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Jak edukacja
spersonalizowana
moze stac sie
codziennosciq
szkoty?

Na sukces szkol Dobrej Edukacji skladajg sie
jednostkowe osiaggniecia definiowane i zdobywane
przez kazdego z naszych uczniow

dr Anna Florek

doktor nauk chemicznych, wspotautorka koncepcji edukacji  spersonalizowane;j
oraz wieloletni dyrektor i nauczyciel chemii w szkotach Dobrej Edukacji w Gdansku, po-
siada doswiadczenie jako dydaktyk chemii i przyrody, jej dorobek obejmuje materiaty
multimedialne, podreczniki, artykuty metodyczne dla nauczycieli oraz liczne publikacje
naukowe z zakresu edukacji przyrodniczej i innowacji w edukacji, wyktada na studiach
podyplomowych dotyczgcych edukacji spersonalizowanej i zarzgdzania oSwiatg

Szkota wobec wyzwan wspdtczesnego uczenia sie

We wspotczesnym Swiecie sukcesy bedg odnosic¢ ci, ktorzy potrafig wzig¢ odpowiedzialnosé

za swoje ksztatcenie i bedg potrafili sie uczyc¢, a takze rozwija¢ swoje réznorakie zainteresowania.
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Dobra Edukacja Jak edukacja spersonalizowana moze stac sie codziennoscig szkoty?

Edukacja szkolna ma za zadanie odpowiadac na te potrzeby. W zwigzku z tym szkota powinna stwa-
rza¢ mozliwosci wielowymiarowego rozwoju, dostrzec, ze klasa sktada sie z indywidualnosci ma-
jacych rézne potrzeby i oczekiwania, musi stworzy¢ warunki do wyzwolenia kreatywnosci uczniow
(Kotodziejczyk i Polak 2011). Edukacja spersonalizowana moze by¢ rozwigzaniem tej sytuacji, jednak-
ze duzym wyzwaniem jest organizowanie procesu nauczania w grupie tak, aby dostrzega¢ zaréwno
indywidualne potrzeby, jak i zainteresowania kazdego ucznia (Robinson 2016).

Ten model edukacji praktykowany jest w szkotach Dobrej Edukacji od ponad dziesieciu lat.
S3 one innowacyjnymi szkotami przysztosci, realizujgcymi koncepcje edukacji spersonalizowanej

oraz rozwijajgcymi jg w dziataniu.
Koncepcja edukacji spersonalizowanej

Koncepcja edukacji spersonalizowanej powstata w odpowiedzi na potrzeby wspoétczesnych
uczniow, ktorych styl uczenia sie, tempo przyswajania wiedzy oraz zainteresowania sg zroznicowane.
Tradycyjny system edukacyjny, oparty na zunifikowanych programach nauczania i metodach oce-
niania, nie zawsze spetnia te potrzeby. Edukacja spersonalizowana daje mozliwos¢ uwzglednienia
indywidualnych réznic pomiedzy uczniami, dostosowania tresci i metod nauczania do ich mozliwosci
oraz predyspozyciji.

Koniecznos¢ organizowania edukacji w sposéb umozliwiajgcy kazdemu uczniowi robienie mak-
symalnych postepow na miare jego mozliwosci i we wtasnym tempie uzasadnia sie faktem, ze pro-
ces uczenia sie posiada charakter jednostkowy (nie ma dwdéch identycznych sposobdw uczenia sie)
i w zwigzku z tym nalezy réznicowac strategie edukacyjne stosownie do potrzeb, zainteresowan
oraz mozliwosci poznawczych uczniow. Natomiast warunkiem niezbednym skutecznosci wszelkich
poczynan zwigzanych z indywidualizacjg jest dobra znajomos¢ ucznidw przez nauczyciela (Urban
2004, Systo 2012). Kolejnym zadaniem stojgcym przed nauczycielem jest personalizacja tresci naucza-
nia, to znaczy maksymalne powigzanie tresci programowych z tym, co uczniow rzeczywiscie dotyczy
i interesuje (Urban 2004).

Wspotczesna edukacja spersonalizowana nie tylko dostosowuje program nauczania do uczniow,
ale takze angazuje ich w aktywne tworzenie wtasnej sciezki edukacyjnej. Uczniowie, wspierani przez
nauczycieli i mentoréw, decydujg o kierunkach swojego rozwoju, wybierajgc dziedziny, tematy i pro-

jekty, ktére ich interesuja.
Ewolucja edukacji spersonalizowanej w Polsce

W Polsce edukacja spersonalizowana zaczeta zyskiwac na popularnosci w latach 2010-2020,
choc jej elementy byty wprowadzane juz wczesniej. Waznym momentem byto powstanie w 2013

roku dwoch naszych szkét — Akademii Dobrej Edukacji — ktorych gtéwnym celem stato sie wdrozenie
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do praktyki szkolnej petnej personalizacji procesu nauczania. Akademie te zrezygnowaty z tradycyj-
nego systemu klasowo-lekcyjnego, wprowadzajgc indywidualne plany rozwoju dla kazdego ucznia.
Kluczowym zatozeniem tego modelu byto odejscie od sztywnych programéw i metod oceniania
na rzecz wspierania indywidualnych celow uczniow.

Wypracowany wtedy Program Dobrej Edukacji jest rozwijany i aktualizowany w Instytucie Dobrej
Edukaciji, przy ktorego wsparciu w nastepnych latach powstaty kolejne realizujgce go szkoty — podsta-
wowe i srednie. Obecnie takich szkot jest juz 18, a dziatajg one w 7 wojewodztwach.

W szkotach Dobrej Edukacji kazdy uczen ma swojego mentora, ktéry wspiera go w wyznaczaniu
i realizacji osobistych celow edukacyjnych. Mentor pomaga uczniowi w wyborze odpowiednich pro-
jektow, ktore rozwijajg jego umiejetnosci i zainteresowania, a takze wspiera go w planowaniu sciezki
rozwoju. System oceniania w tym modelu opiera sie na informacjach zwrotnych, ktére majg na celu
motywowanie ucznia do dalszych postepow, zamiast poréwnywania go z innymi.

Dzieki elastycznemu podejsciu do nauczania uczniowie mogg pracowa¢ w grupach zroznico-
wanych pod wzgledem wieku, ale o podobnych zainteresowaniach i umiejetnosciach. Taki system
sprzyja rozwojowi indywidualnemu, umozliwiajgc uczniom rozwijanie talentow we wtasnym tempie.

Potrzeba dgzenia do personalizacji przejawia sie takze w stosunku do nauczania, ktory odroznia
stosowane metody od rozwigzan standardowych. Zwraca sie uwage miedzy innymi na holistyczne
wsparcie ucznia, ze szczegolnym uwzglednieniem wsparcia rozwoju oraz wykorzystaniem osoby
mentora/tutora zaangazowanego w proces i stale mu towarzyszacego. Wazna jest rowniez otwar-
tos¢ na podopiecznego, planowanie i czesta weryfikacja drogi rozwoju, a takze podmiotowos¢, rozu-
miana jako wolnosc¢ i odpowiedzialnos¢, samodzielnosc oraz dobrowolnos¢ podejmowania dziatan
przez dzieci i mtodziez (Sack i Wolinska 2002).

Edukacja spersonalizowana optymalnie zapewnia uczniowi podmiotowos¢ w szkole, poniewaz
stawia go w centrum procesu edukacyjnego, uwzgledniajac jego potrzeby, zainteresowania, mozliwo-
sciitempo pracy. Taki model nauczania nie tylko umozliwia indywidualne podejscie do ucznia, ale tak-
ze angazuje go w aktywne planowanie i realizowanie swojej edukacyjnej sciezki rozwoju, co sprzyja
budowaniu poczucia odpowiedzialnosci i samodzielnosci. Na podstawie zatozen i przyktadéw wdra-
zania edukacji spersonalizowanej, szczegolnie w kontekscie szkot Dobrej Edukacii, mozna wyraznie
zobaczy¢, jak personalizacja edukacji wspiera podmiotowosc¢ ucznia, pozwalajgc mu zaangazowac

sie w organizacje swojego procesu nauczania i wzig¢ za niego odpowiedzialnosc.
Podmiotowos¢ ucznia w edukacji spersonalizowanej

Jak juz zostato wspomniane, podmiotowos¢ ucznia oznacza, ze jest on traktowany jako pet-
noprawny uczestnik procesu edukacyjnego, ktorego potrzeby i cele sg kluczowe dla organizacji

nauki. W modelu edukacji spersonalizowanej nauczyciel i uczen wspotpracujg ze sobg, aby dostoso-
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wac metody nauczania i tresci edukacyjne do indywidualnych wymagan ucznia. W przeciwienstwie
do tradycyjnego systemu, ktory czesto opiera sie na zunifikowanych programach nauczania, eduka-
cja spersonalizowana pozwala uczniowi podejmowac decyzje dotyczace jego Sciezki edukacyjnej,
CO wzmacnia jego samodzielnosc.

Jak podkreslono w badaniach Instytutu Dobrej Edukacji, w tym systemie to relacja nauczyciel—
uczen stanowi podstawe sukcesu edukacyjnego. Uczniowie sg wigczani w proces podejmowania
decyzji 0 swoim rozwoju, majg mozliwosc¢ uczestniczenia w planowaniu swojej Indywidualnej Drogi
Edukacyjnego Rozwoju (IDER), a takze wspétpracujg z mentorami i nauczycielami, ktérzy towarzysza
im na kazdym etapie edukacji (Florek i Bojarska 2016).

Elementy personalizacji wspierajgce podmiotowosc ucznia to:

+ Indywidualne Drogi Edukacyjnego Rozwoju. Kazdy uczen pracuje wedtug planu dostosowa-
nego do jego unikalnych potrzeb, zainteresowan i mozliwosci. Plan ten jest tworzony wspolnie,
przez ucznia i mentora, co daje temu pierwszemu poczucie odpowiedzialnosci za swojg eduka-
cje. Dzieki temu uczniowie nie sg biernymi odbiorcami wiedzy, lecz aktywnymi twércami swojego

procesu nauki.

+  Mentoring. Rolg mentora jest wspieranie ucznia w realizacji jego celow edukacyjnych, pomaganie
w pokonywaniu trudnosci oraz motywowanie do dalszego rozwoju. Mentor petni funkcje doradcy,
ktory pomaga uczniowi odkrywac jego pasje i talenty. Taka relacja wzmacnia poczucie podmioto-
WOSCI ucznia, poniewaz mentor wspiera go w podejmowaniu decyzji dotyczacych jego edukaciji,

zamiast narzucac gotowe rozwigzania.

+  Projekty edukacyjne. Uczniowie realizujg projekty indywidualne i grupowe, ktére sg dostosowa-
ne do ich zainteresowan i poziomu zaawansowania. Dzieki temu majg mozliwos¢ samodzielnego
ksztattowania procesu zdobywania wiedzy. Projekty edukacyjne angazujg uczniow w rzeczywiste
dziatania, ktore rozwijajg ich umiejetnosci praktyczne i teoretyczne, jednoczesnie wzmacniajgc

ch poczucie odpowiedzialnosci za rezultaty swojej pracy.

+  Elastyczne strategie nauczania. Nauczyciele w edukacji spersonalizowanej dostosowujg strategie
nauczania do indywidualnych potrzeb uczniow. Dzieki temu uczniowie mogg uczy¢ sie w sposob,
ktory jest dla nich najbardziej efektywny. Edukacja spersonalizowana uwzglednia réznorodnosc

stylow uczenia sie, co sprzyja lepszemu przyswajaniu wiedzy i podmiotowosci uczniow.

Relacja nauczyciel-uczen a podmiotowos¢

Relacja miedzy nauczycielem a uczniem w edukacji spersonalizowanej opiera sie na wzajemnym

zaufaniu i partnerstwie. Nauczyciel nie jest jedynie osobg przekazujgca wiedze, ale raczej przewodni-
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kiem, ktory wspiera ucznia w osigganiu jego celow edukacyjnych. Uczen, bedgc w centrum procesu

edukacyjnego, przejmuje odpowiedzialnos¢ za swoj rozwoj, co wzmachia jego poczucie Sprawczosci.

Standardy edukacji spersonalizowanej

Edukacja spersonalizowana opiera sie na kilku kluczowych zasadach, ktére moga by¢ wprowa-

dzone w kazdej szkole, niezaleznie od jej wielkosci, zasobow czy charakteru. Standardy edukacji sper-

sonalizowanej zostaty opracowane przez Instytut Dobrej Edukacji w wyniku wspotpracy kadry peda-

gogicznej pracujgcej w szkotach Dobrej Edukacji. Sg one wazng czescig Programu Dobrej Edukacji

i brzmig nastepujgco:

PODAZANIE ZA POTRZEBAMI| UCZNIOW
Kazdy uczen powinien mie¢ mozliwos¢ pracy wedtug swoich zainteresowan i mozliwo-
sci. Nauczyciele dostosowujg tresci oraz metody nauczania do indywidualnych potrzeb,

co pozwala na petniejsze wykorzystanie potencjatu kazdego ucznia.

OPIEKA MENTORSKA

W edukacji spersonalizowanej kluczowg role odgrywa opieka mentora, ktory wspiera
ucznia w planowaniu sciezki rozwoju oraz pomaga w realizacji jego celow edukacyjnych.
Rola mentora nie ogranicza sie do wsparcia w nauce — mentor pomaga uczniowi odkry-

wac jego talenty, rozwijac pasje i budowa¢ motywacje do dalszego rozwoju.

REALIZOWANIE PROJEKTOW

Nauczanie projektowe angazuje ucznidw w realizacje zadan, ktore majg praktyczne
zastosowanie i sg zwigzane z ich zainteresowaniami. Projekty indywidualne i grupo-
we rozwijajg umiejetnosci wspotpracy, krytycznego myslenia oraz samodzielnosci,

jednoczesnie pogtebiajgc wiedze teoretycznag.

OCENIANIE POMAGAJACE ROZWIJAC SIE

Tradycyjne oceny sg zastepowane przez system informacyjny, ktéry ktadzie nacisk
na pozytywng informacje zwrotng. Uczen otrzymuje szczegotowe wskazowki dotycza-
ce swoich postepow oraz obszarow, nad ktérymi warto popracowac, co motywuje go

do dalszego rozwoju.

NATURALNE SRODOWISKO TECHNOLOGII

Nowoczesne technologie stanowig wazny element edukacji spersonalizowanej.
Dzieki nim uczniowie majg dostep do zasobdw edukacyjnych w kazdym miejscu i czasie,
co pozwala im uczyc¢ sie we wiasnym tempie. Narzedzia cyfrowe wspierajg samodzielng

prace uczniow, jednoczesnie umozliwiajgc nauczycielom lepsze monitorowanie ich postepow.
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w PRZYJAZNA SZKOLNA PRZESTRZEN
|

Szkoty wprowadzajgce edukacje spersonalizowang dbajg o stworzenie przestrzeni,
ktore sprzyjajg roznym formom nauki. Elastyczne sale lekcyjne, strefy do pracy gru-
powej i indywidualnej oraz miejsca do kreatywnej pracy to elementy wspierajgce

efektywng nauke.

UCZENIE SIE POZA SZKOtA

Edukacja spersonalizowana zaktada, ze proces ksztatcenia nie musi ograni-

czaC sie do murow szkoty. Uczniowie mogg realizowac projekty i zdobywac wie-
dze w roznych instytucjach, takich jak muzea, biblioteki czy instytucje kulturalne,

co pozwala im na tgczenie teorii z praktyka.

ZARZADZANIE SPOLECZNOSCIOWE

Waznym elementem edukacji spersonalizowanej jest aktywne zaangazowanie wszyst-

kich cztonkéw spotecznosci szkolnej, w tym ucznidw, rodzicow i nauczycieli, w proces
zarzadzania szkotg. Wspolne decyzje i odpowiedzialnos¢ za rozwdj szkoty budujg wiezi

i sprzyjajg efektywnej wspotpracy.

Odejscie od tradycyjnego oceniania

W tradycyjnych systemach edukacyjnych oceny liczbowe czesto stuzg jako narzedzie kontroli
i poréwnywania uczniow miedzy sobg. W edukacji spersonalizowanej oceny liczbowe sg zastepowa-
ne przez opisowe informacje zwrotne, ktére koncentrujg sie na postepach ucznia i wskazujg obsza-
ry, nad ktorymi nalezy popracowac. Taki system oceniania buduje wewnetrzng motywacje uczniow
i sprzyja ich samodzielnosci (Florek i Hall 2018).

Dodatkowo edukacja spersonalizowana oferuje uczniom mozliwosc¢ wielokrotnego poprawiania
swoich wynikow, co daje im kontrole nad wtasnym procesem edukacyjnym. Uczniowie majg takze
mozliwos¢ planowania swoich ocen — wspdlnie z nauczycielem okreslajg, jakg ocene chcieliby osig-

gnac na koniec roku, a nastepnie realizujg plan dziatania, ktory prowadzi ich do tego celu.
Wsparcie ucznidéw o szczegdlnych potrzebach

Edukacja spersonalizowana w szkotach Dobrej Edukacji obejmuje takze uczniow o szczegol-
nych potrzebach, takich jak niepetnosprawnosci, trudnosci w nauce czy szczegolne uzdolnienia.
Dzieki personalizacji procesu edukacyjnego kazdy uczen, niezaleznie od swoich predyspozycji,
Mma szanse na rozwoj w tempie i na poziomie dostosowanym do jego mozliwosci. Uczniowie o szcze-
golnych potrzebach otrzymujg wsparcie nie tylko w obszarze edukacyjnym, ale takze spotecznym

i emocjonalnym, co sprzyja ich petnej integracji ze spotecznoscig szkolna.
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Rola dyrektora we wprowadzaniu edukacji spersonalizowanej

Dyrektor szkoty w procesie wprowadzania edukacji spersonalizowanej odgrywa role lidera inno-
wacji. Jego zadaniem jest nie tylko wsparcie nauczycieli i uczniow, ale tez inspirowanie nauczycieli
do poszukiwanianowych metod nauczaniaistworzenie przestrzenido otwartej dyskusjinatemat zmian
i nowych pomystow. Wprowadzenie edukacji spersonalizowanej wymaga modyfikacji w podejsciu
do zarzadzania szkotg, dlatego dyrektor powinien byc¢ liderem, ktory angazuje catg spotecznosc szkol-
ng w proces zmian.

Gtowne zadania dyrektora to:

+  Kreowanie wizji edukacyjnej. Wyznaczanie kierunku rozwoju szkoty, ktory bedzie sprzyjat perso-
nalizacji nauczania. Kluczowe jest inspirowanie nauczycieli do podejmowania nowych wyzwan

i wdrazania innowacyjnych metod nauczania.

+  Wsparcie nauczycieli. Organizacja szkolen, warsztatow i innych form doskonalenia zawodowego,
ktore pomoga nauczycielom w adaptacji do nowego modelu nauczania. Wazne jest, aby nauczy-
ciele mieli odpowiednie wsparcie oraz narzedzia, ktére umozliwig im wdrazanie edukacji spersona-

lizowanej lub jej elementow w praktyce.

+  Wspdtpraca z rodzicami. Rodzice odgrywajg wazng role w procesie wprowadzania edukacji sper-
sonalizowanej. Dyrektor dba o relacje i wspotprace z rodzicami, informuje ich o korzysciach ptyng-

cych z personalizacji nauczania oraz zacheca do aktywnego uczestnictwa w zyciu szkoty.

Zapewnienie odpowiednich narzedzi i infrastruktury. Szkota powinna by¢ odpowiednio wyposa-
zona w nowoczesne narzedzia edukacyjne, ktére umozliwig personalizacje nauczania. Kluczowe
jest takze stworzenie elastycznych przestrzeni edukacyjnych, ktore sprzyjajg roznym formom pracy

uczniow.

*  Monitorowanie postepéw i ewaluacja. Wprowadzenie edukacji spersonalizowanej to proces,
ktory wymaga ciggtego monitorowania i oceny. To wiasnie dyrektor dokonuje ewaluacji stopnia

realizacji zatozen edukacji spersonalizowane;.

+  Budowanie kultury innowacyjnosci. Stwarzanie warunkow do otwartej dyskusji na temat zmian
i innowacji w szkole. Wazne jest, aby nauczyciele, uczniowie i rodzice czuli, ze majg wptyw na pro-

ces wprowadzania edukacji spersonalizowanej i mogli aktywnie uczestniczy¢ w zmianach.

Podsumowujac, edukacja spersonalizowana to podejscie, ktére moze by¢ wprowadzone i reali-
zowane w kazdej szkole. Kluczowym elementem sukcesu w realizacji tego modelu jest rola dyrektora,

ktéry powinien inspirowac kadre pedagogiczng, wspiera¢ uczniow i rodzicow oraz budowac srodo-

10



Dobra Edukacja Jak edukacja spersonalizowana moze stac sie codziennoscig szkoty?

wisko sprzyjajgce innowacyjnym metodom nauczania. Dzieki zaangazowaniu dyrektora i elastycz-
nemu podejsciu do nauczania kazda szkota moze wdrozy¢ elementy personalizacji, co przyczyni sie

do lepszych wynikéw edukacyjnych oraz petniejszego rozwoju uczniow.
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psycholozka, wspottworczyni Punktu Poradni
Instytutu Dobrej Edukacji w Jabtonnie, dyrektorka
Szkoty Podstawowej Akademia Dobrej Edukaciji
w Jabtonnie

Edukacja w Swiecie zmian

Wspotczesna szkota stoi przed wieloma wyzwaniami. Szybki rozwoj technologii, takich jak sztucz-
na inteligencja (Al), wirtualna rzeczywistos¢ (VR) czy narzedzia EdTech, zmienia sposéb nauczania
i uczenia sie. Zmieniajg sie oczekiwania spoteczne wobec edukacji, na przyktad zwieksza sie nacisk
na kompetencje miekkie, wspotprace, kreatywnosc i krytyczne myslenie. Zauwazalny jest wzrost Swia-
domoscina temat zdrowia psychicznego i potrzeby budowania wsparcia emocjonalnego dla uczniow.
W dynamicznie zmieniajgcym sie swiecie, petnym technologii i szybkich przemian, kluczowe staje sie
pytanie: jak dostosowac¢ edukacje do potrzeb uczniow? Odpowiedzi na to pytanie szuka wiele szkot,
w tym takze nasze szkoty, pracujgce zgodnie z programem Stowarzyszenia Dobra Edukacja, ktore w swo-

ich zatozeniach ktadg nacisk na podmiotowos¢ ucznia i wspieranie jego indywidualnego rozwoju.
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Edukacja skoncentrowana na uczniu

Podejscie proponowane przez Stowarzyszenie Dobra Edukacja bazuje na przekonaniu, ze kaz-
dy uczen jest odmienny — ma swoje pasje, talenty, potrzeby i tempo nauki. W tradycyjnym mode-
lu edukacyjnym zbyt czesto traktuje sie ucznidw jako jednolitg grupe, ignorujac ich indywidualnosg.
Tymczasem edukacja powinna tworzyC przestrzen, w ktorej kazdy mtody cztowiek moze odna-
lez¢ wtasne miejsce, rozwijac sie zgodnie z wtasnymi predyspozycjami i czu¢ sie bezpiecznie.
Szkoty wspierane przez Stowarzyszenie Dobra Edukacja pracujg zgodnie ze Standardami Dobrej Edu-
kacji. Jednym z nich jest Podgzanie za potrzebami ucznidw, ktére opiera sie na personalizacji edukacji.
Oznacza ono nie tylko dostosowywanie metod nauczania do mozliwosci edukacyjnych wynikajgcych
z indywidualnych uwarunkowan, ale takze uwzglednianie emocji, zainteresowan i sytuacji zyciowej
ucznia. Nauczyciel przestaje by¢ wytacznie zrodtem wiedzy, a staje sie przewodnikiem, mentorem
I partnerem w procesie nauki. W centrum nauczania jest uczen, zarowno w zakresie zdobywania
wymagan, opanowywania materiatu, ale takze umiejetnosci organizacji wtasnej pracy, wyszukiwania
informacji, podejmowania decyzji i stawiania celow edukacyjnych. Za tym wszystkim idzie umiejet-
nos¢ ponoszenia konsekwencji wtasnych wyborow, w czym my, nauczyciele, mozemy towarzyszyc
i wspiera¢ w poszukiwaniu rozwigzan bez podawania tych gotowych, ale z umiejetnoscig udzielenia
informacji zwrotnej. Podgzanie za potrzebami uczniow nie oznacza spetniania ich oczekiwan czy re-
agowania na to, co akurat lubig, a czego nie. Najwazniejszym elementem personalizacji jest trafne

rozpoznanie rzeczywistych potrzeb uczniow.

Jak rozpoznac potrzeby uczniéw?

Pierwszym krokiem w podgzaniu za potrzebami uczniow jest ich rozpoznanie. Nauczyciele moga

to osiggnac poprzez:

@ Obserwacje. Codzienna uwaga skupiona na zachowaniu uczniow, ich reakcjach na rozne sy-
tuacje, umiejetnosc radzenia sobie z wymaganiami, czesto rowniez porazkami oraz sposob
pracy w grupie czy indywidualne zaangazowanie mogg dostarczy¢ wielu informacji na temat

ich potrzeb.

Rozmowy. Budowanie relacji z uczniami, pytanie o ich zainteresowania, trudnosci czy cele
pozwala lepiej zrozumie¢, co jest dla nich wazne. Wykazywanie zainteresowania i zadawa-
nie uwaznych pytan uczniom moze dostarczy¢ wielu informacji o ich potrzebach. Warto sie
dowiedzie¢, co uczniowie najbardziej lubig w szkole, a co sprawia im najwiekszg trudnosc,

. s

W Czym czujg sie mocni, a co chcieliby rozwijac.
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510 Ankiety i formularze. Krotkie narzedzia diagnostyczne mogg byc¢ przydatne do zebrania opinii

° " uczniow na temat metod nauczania, ich preferencji czy oczekiwan wobec szkoty. Dzieki nim

mozemy sie dowiedzie¢, jak uczniowie oceniajg poziom trudnosci zadan, jakie formy nauki

lubig najbardziej oraz czy wsparcie nauczycieli jest dla nich wystarczajgce.

@ Wspoétpraca z rodzicami. Rodzice czesto znajg swoje dzieci najlepiej i mogg dostarczyc cen-
nych wskazéwek o ich potrzebach, a takze trudnych sytuacjach. Warto uzyskac od nich infor-
macje na temat tego, jakie zainteresowania i talenty swojego dziecka zauwazajg na co dzien

lub czy widzg jakies obszary, w ktorych dziecko potrzebuje szczegdlnego wsparcia.

& Diagnoza psychologiczno-pedagogiczna. Wspotpraca z psychologiem badz pedagogiem

moze pomaoc lepiej zrozumiec indywidualne predyspozycje ucznia.

W szkotach Dobrej Edukacji pierwsze tygodnie po wakacjach sg czasem przeznaczonym
na budowanie relacji i adaptacje do szkolnej rzeczywistosci. Jest to tez przede wszystkim czas,
ktory poswiecamy na diagnoze potrzeb uczniow. Podczas wspoélnych aktywnosci obserwujemy pod-
opiecznego, a nastepnie w trakcie indywidualnych rozmow rozpoznajemy jego cele dydaktyczne,
weryfikujemy mozliwosci edukacyjne oraz ewentualne przyczyny mozliwych niepowodzen. Efektem ta-
kich dziatan diagnostycznych jest Indywidualna Droga Edukacyjnego Rozwoju (IDER), ktdra nastepnie,
na koniec wrzesnia, jest omawiana z uczniem i jego rodzicami. W sktad IDER-u wchodzg cele edu-
kacyjne, badane sg rowniez motywacja do nauki kazdego z przedmiotow oraz mocne i stabe strony
ucznia. Aby umozliwic¢ rzetelng diagnoze potrzeb, a nastepnie monitorowanie postepoéw, w szkotach
Dobrej Edukaciji uczniowi towarzyszy mentor. Zapewnia on wsparcie w catym procesie personalizacji
edukacji: pomaga uczniowi poznawac¢ samego siebie i jednoczesnie odgrywa role tgcznika pomiedzy
uczniem i nauczycielami.

Relacja uczen—nauczyciel jest bardzo istotna, zeby dokona¢ prawidtowej diagnozy i ewaluaciji
potrzeb ucznia. Gdy jest bezpieczna i pozytywna, moze znaczgco wptywac na poprawe wynikow
w nauce (Li, Bergin, Olsen 2022). Przy okazji diagnozowania potrzeb ucznia wazne jest kompleksowe
spojrzenie na jego osobe, nalezy wiec bra¢ pod uwage nie tylko aspekt intelektualny scisle zwigzany
z edukacjg, ale patrzeC na niego z wielu perspektyw. Aby mozliwe byto wspieranie ucznia w budo-
waniu samosterownosci i Swiadomosci uczenia sie, wazne sg rowniez inne potrzeby oraz obecna
sytuacja zyciowa.

Zdarza sie, ze w wyniku rozpoznania potrzeb ucznia kierujemy go na diagnoze specjalistycz-
ng, czego efektem jest otrzymanie zalecen do pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edu-
kacyjnych. Podgzanie za jego potrzebami miesci sie w edukacji spersonalizowanej, jednak czesto

wymaga bardziej specjalistycznego i terapeutycznego podejscia, a takze rozszerzenia dziatan
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na rézne srodowiska. Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (SPE) wymagajg szczegol-
nego podejscia, ktore uwzglednia ich indywidualne mozliwosci, ograniczenia i potencjat rozwojowy.
Podazanie za ich potrzebami oznacza nie tylko dostosowanie tresci nauczania i metod dydaktycznych,
ale takze stworzenie bezpiecznego, wspierajgcego srodowiska, ktére zwieksza ich samodzielnosc i po-
maga w integracji. Kluczowym elementem pracy z uczniami ze SPE jest doktadna diagnozaich potrzeb,
pozwalajgca na opracowanie Indywidualnych Programoéw Edukacyjno-Terapeutycznych (IPET-6w).
Takie programy obejmujg dostosowanie celow edukacyjnych, formy oceny, a takze organizacji prze-
strzeni szkolnej, aby wspierac¢ ucznia w procesie uczenia sie.

Nauczyciele, ktorzy chcg skutecznie podgzac za potrzebami uczniow ze SPE, powinni regular-
nie wspotpracowac z zespotem specjalistow, w tym z pedagogami, psychologami i terapeutami.
Wazne jest takze zaangazowanie rodzicow w proces edukacyjny, aby zapewnic¢ spojnos¢ wsparcia
w domu i w szkole. Na poziomie codziennych dziatarn oznacza to stosowanie roznorodnych strate-
gii, takich jak wizualizacja tresci, metody multisensoryczne czy zapewnienie przerw na odpoczynek,
ktére pomagajg uczniom radzi¢ sobie z wyzwaniami w nauce.

Podgzanie za potrzebami uczniow ze SPE to takze akceptacja ich unikalnosci i stworzenie
atmosfery petnej zrozumienia, empatii i szacunku. Dzieki temu uczniowie czujg sie akceptowani
i zmotywowani do nauki, co przektada sie na ich sukcesy zaréwno w szkole, jak i w zyciu codziennym.
Przyktadem moze by¢ wprowadzenie asystenta nauczyciela, ktory pomaga uczniowi w trudnosciach
organizacyjnych, czy zastosowanie technologii wspomagajgcych (np. programow czytajgcych tekst).
Dziatania takie nie tylko poprawiajg wyniki ucznia, ale takze wzmacniajg jego poczucie wtasnej war-

tosci i autonomii.
Efekty podejscia skoncentrowanego na uczniu

Podazanie za potrzebami uczniow przynosi wiele korzysci. Przede wszystkim wzmacnia moty-
wacje do nauki — uczen, ktory czuje sie zauwazony i wspierany, chetniej angazuje sie w proces edu-
kacyjny. Dodatkowo taka edukacja sprzyja rozwojowi kluczowych kompetencji, takich jak krytyczne
myslenie, umiejetnos¢ wspotpracy czy rozwigzywania problemow.

W praktyce, w szkotach dziatajgcych w duchu personalizacji edukacji zaobserwowano takze
wiekszg odpowiedzialnos¢ uczniow za wtasny proces uczenia sie. Jak zauwaza Filipczak-Biatkow-
ska (2015), personalizacja zadan dydaktycznych zwieksza zaangazowanie uczniéw, gdyz pozwala im
nawigzywac do wtasnych doswiadczen i zainteresowan, a tym samym przejmowac wiekszg kontrole
nad procesem uczenia sie. Personalizacja staje sie wiec czynnikiem sprzyjajgcym rozwojowi auto-
nomii, samoregulacji i poczucia sprawstwa ucznia, ktore sg podstawg odpowiedzialnego podejscia
do nauki. Przyktadem moze byc¢ przypadek ucznia o trudnych poczatkach edukacyjnych, ktére prze-

ktadaty sie na duzy lek przed szkotg oraz skutkowaty zachowaniami opozycyjnymi podczas lekcji.
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Uczen, dzieki wsparciu mentora i dostosowanym metodom nauczania, poczgtkowo zaczat osiggac
drobne sukcesy edukacyjne. Sukcesywne ich wzmacnianie przetozyto sie na wieksze zaangazowanie
w nauke i kolejne wieksze sukcesy.

Dtugofalowo podmiotowe traktowanie uczniow buduje w nich poczucie witasnej wartosci,
odpowiedzialnosci za wtasne zycie oraz wiare we wtasne mozliwosci. Potwierdzajg to badania prze-
prowadzone przez OECD (2020), w trakcie ktérych zauwazono, ze uczniowie z doswiadczeniem per-
sonalizowanej edukacji sg lepiej przygotowani do dorostosci zarowno pod wzgledem zawodowym,
jak i spotecznym. Taka edukacja wspiera ich w zdobywaniu wiedzy, osigganiu wymagan edukacyjnych

oraz rozwijaniu umiejetnosci spoteczno-emocjonalnych, jak empatia czy samoswiadomosc.

Inspiracja dla nauczycieli

Przyjecie podejscia skoncentrowanego na uczniu nie jest tatwym zadaniem. Wymaga reflek-
sji nad wtasnym warsztatem pracy, otwartosci na zmiany oraz zaangazowania w budowanie relacji
z uczniami. Warto przeformutowac role nauczyciela wyktadowcy w role nauczyciela mediatora,
mentora. Podgzanie za potrzebami ucznidow wymaga nie tylko elastycznosci ze strony nauczyciela,
ale i catego systemu edukacyjnego. Rzetelna diagnoza mozliwosci, potrzeb i predyspozycji uczniow
stanowi punkt wyjscia do dziatan sprzyjajgcych podazaniu za ich potrzebami. W codziennej pracy

mozna to zrealizowac dzieki ponizszym rozwigzaniom:

+ Indywidualizacja nauczania. Zamiast jednolitego programu — wprowadzenie roznych Sciezek

edukacyjnych, dostosowanych do poziomu zaawansowania i zainteresowan uczniow.

+ Dostosowanie wymagan edukacyjnych. Réznicowanie tresci, metod, tempa pracy oraz sposobu

oceny.

+ Uczenie przez doswiadczenie. Wprowadzanie metod aktywizujgcych, takich jak projekty, gry
edukacyjne, wycieczki czy eksperymenty, ktore pozwalajg uczniom uczy¢ sie w sposob bardziej

angazujacy.

Praca w matych grupach. Umozliwia nauczycielowi efektywniejsze wsparcie kazdego ucznia

i budowanie bardziej zindywidualizowanego podejscia.

« Elastycznosé oceny. Rezygnacja z jednolitych kryteriow oceny na rzecz oceniania wspierajgcego,

ktore bierze pod uwage wysitek ucznia i jego postepy.

+  Wsparcie emocjonalne. Tworzenie bezpiecznej przestrzeni, w ktérej uczniowie mogg wyrazac

swoje emocje, zadawac pytania i eksperymentowac bez obawy przed krytyka.
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Wprowadzenie nowoczesnych metod nauczania, takich jak personalizacja edukacji, wymaga za-
rowno wiedzy teoretycznej, jak i praktycznych umiejetnosci. Dlatego kluczowe jest, aby nauczyciele
mieli dostep do inspirujgcych zrodet wiedzy, wsparcia oraz przestrzeni do wymiany doswiadczen.
Jest wiele szkolen i warsztatow z zakresu personalizacji edukaciji, takich jak Indywidualizacja naucza-
nia w praktyce lub Nowoczesne metody wspierania ucznia. Przydatne moze by¢ utworzenie w szkole
systemu mentoringowego, w ktérym doswiadczeni nauczyciele mogliby wspiera¢ mtodszych kole-
gow w doskonaleniu swoich umiejetnosci. Dostepnym i nisko kosztowym rozwigzaniem jest organi-
zacja przestrzeni do wymiany doswiadczen pomiedzy nauczycielami podczas regularnych spotkan
nauczycieli w formie grup wsparcia. W ich trakcie mogg omawiac swoje sukcesy, wyzwania i pomysty
na rozwoj oraz tworzy¢ “bank dobrych praktyk” — cyfrowg baze, do ktérej nauczyciele mogliby do-
dawac przyktady skutecznych metod pracy z uczniami. Warto réwniez zaplanowac wizyty studyjne
w szkotach, ktore juz stosujg podejscie skoncentrowane na uczniu, dzieki czemu nauczyciele bedg
mogli obserwowac realizacje personalizacji edukacji w praktyce. Poza zdobywaniem wiedzy teore-
tycznej i praktycznej dotyczgcej nauczania kluczowe jest réwniez rozwijanie umiejetnosci miekkich
w zakresie budowania relacji z uczniami, komunikacji, radzenia sobie z emocjami i rozwigzywania
konfliktow. Regularne sieganie po literature specjalistyczng czy prenumerata czasopism edukacyj-
nych i udziat w konferencjach tematycznych rowniez bedg pomocne w zdobywaniu nowej wiedzy
i umiejetnosci.

Podsumowanie

Podagzanie za potrzebami uczniow jest fundamentem nowoczesnej i skutecznej edukagji.
Model proponowany przez Stowarzyszenie Dobra Edukacja moze by¢ inspiracjg dla nauczycieli, kto-
rzy pragng stworzy¢ w swoich szkotach przestrzen przyjazng dla kazdego ucznia. To podejscie sta-

wiajgce ucznia w centrum, ktore moze zrewolucjonizowac sposob myslenia 0 nauczaniu i uczynic

edukacje prawdziwie dobra.
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w Fundacji Dorastaj z Nami

W strone szkoty opartej na relacjach i indywidualnym wsparciu

Wspotczesna szkota zmienia swoje oblicze i coraz czesciej poszukuje rozwigzan, ktore bedg wy-
chodzity naprzeciw potrzebom, jakie niesie za sobg dzisiejszy Swiat. Szkoty nie powinno sie juz
traktowac jako miejsca jedynie realizujgcego zadania zwigzane z nauka, a warto jg rozumiec jako
szerszg przestrzen, zapewniajgcg dzieciom wsparcie w catosciowym rozwoju ich funkcjonowania
i budowaniu wtasnej tozsamosci. Tym samym szkota staje sie dzis dynamiczng ptaszczyzng,
gdzie coraz wyrazniej tgczy sie wymiar edukacyjny, spoteczny i emocjonalny.

Zapewnienie tak wszechstronnej opieki wymaga uwaznego i przede wszystkim indywidualnego
podejscia do ucznia, ktére jest oparte na zaufaniu, wsparciu, wspotpracy i dobrej znajomosci poten-
cjatu dziecka. Dlatego tez warto uswiadomic sobie znaczenie roli osoby dorostej w szkole i spojrzec
przez pryzmat jej wptywu na dtugofalowe ksztattowanie catosciowego dobrostanu ucznia. A jest to
rola niezwykle wazna, ale przy tym tez bardzo wymagajgca, szczegolnie przy zmieniajgcych sie oko-

licznosciach i dynamice zmian zachodzgcych w mechanizmach determinujgcych rozwoj mtodych

19



Dobra Edukacja Opieka mentorska w szkole — dlaczego warto?

0sob. Nowe pokolenia coraz czesciej koncentrujg sie na budowaniu wtasnej tozsamosc¢ — postrzegajg
siebie jako jednostki, ktére co prawda zyjg w spotecznosci, ale kultywujg w niej swojg réoznorodnosc
i wiasng odrebnos¢. Naszym zadaniem, jako dorostych, jest wspieranie tego dgzenia w sposob,
ktory pozwoli mtodym ludziom rozwijac indywidualny potencjat i naturalne predyspozycje, a jednocze-

Snie uczyc¢ ich prospotecznych zachowan, takich jak wspotpraca i empatia.

Edukacja spersonalizowana kluczem do zaspokojenia dzisiejszych potrzeb

Doskonatg formg holistycznego podejscia do ucznia jest edukacja spersonalizowana,
ktora staje sie skutecznym narzedziem do znalezienia w kazdym podopiecznym jego niepowtarzalno-
Sci i wytyczenia jego osobistej drogi. Jednym z rozwigzan efektywnie wzmacniajgcych edukacje sper-
sonalizowang, a jednoczesnie zapewniajgcym state wsparcie uczniow w ich catosciowym rozwoju,
jest opieka mentorska.

Taki sposob towarzyszenia podopiecznym w ich codziennych wyzwaniach jest z powodzeniem
stosowany w szkotach realizujgcych Program Dobrej Edukacji. Mentoring jest w nich jednym z funda-
mentalnych standardow, ktory umozliwia realne dostrzezenie kazdego pojedynczego ucznia. W szyb-
ko zmieniajgcym sie Swiecie szkoty mierzg sie z coraz to nowymi wyzwaniami, a mentoring moze
sie okazac¢ nieocenionym narzedziem — pozwala by¢ blisko dziecka, lepiej rozumiec jego sytuacje

i dynamicznie reagowac na pojawiajgce sie trudnosci czy potrzeby.

Czym w zasadzie jest mentoring?

Na roznych etapach zycia spotykamy osoby, ktore swojg obecnoscig, madroscig, przyktadem
osobistym czy tez zwyktg rozmowg wptywajg istotnie na ksztattowanie sie nas samych, a przy tym
na podejmowane przez nas decyzje i kierunek, w jakim chcemy zmierzac. Czerpiemy od tych osob
i w duzej mierze dzieki nim rozwijamy sie jako ludzie, uczymy sie zycia, pracy, uczymy sie mysle-
nia, reagowania i przyjmowania postaw wobec czesto trudnych sytuacji zyciowych. W ten sposob
budujemy swdj indywidualny system wartosci, obierajgc wtasne podejscie do swiata i podejmowa-
nych wyboréw. Jednoczesnie zyjemy w czasach kryzysu autorytetow, gdzie zbudowanie bliskiej re-
lacji z drugim cztowiekiem jest czestokro¢ problematyczne, a co dopiero zbudowanie relacji z kims,
kto mogtby stanowi¢ wzor osobowy. Mentoring jest odpowiedzig na te problemy, natomiast ,relacja’
jest niewatpliwie kluczowym stowem potrzebnym do rozumienia istoty wspotpracy i sity oddziatywa-
nia tego procesu.

Jedna z definicji opisujgcych mentoring moéwi, ze jest to: ,partnerska relacja miedzy mistrzem
a uczniem, zorientowana na odkrywanie i rozwijanie potencjatu ucznia. Opiera sie na inspiracji, stymu-
lowaniu i przywodztwie. Polega gtownie na tym, by uczen, dzieki zabiegom mistrza, poznawat siebie,

rozwijajgc w ten sposob samoswiadomosc, i nie lekat sie iS¢ wybrang przez siebie drogg samoreali-
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zacji” (Karwala 2007). Ta definicja dobrze oddaje idee mentoringu, jaki prowadzony jest w szkotfach
Dobrej Edukacji, gdyz pokazuje, jak wyrazne znaczenie ma rola mentora w ksztattowaniu niepowta-
rzalnej drogi kazdego podopiecznego. Warto rowniez zaznaczyc, ze jest to proces majgcy wartosc
dla kazdej ze stron i warto tak do niego podchodzi¢, uczac nie tylko podopiecznych, ale uczac sie tak-
ze od nich i stajgc sie dzieki nim jeszcze lepszymi w swojej dziedzinie. Proces mentoringu prowadzi
zatem do potrzeby samoksztatcenia i doskonalenia sie obu wspotpracujgcych stron, co jest niestycha-

nie korzystne dla catego systemu edukacji.

Mentoring w szkotach Dobrej Edukacji

W szkotach realizujgcych Program Dobrej Edukacji mentoring ma juz swojg strukture, wypra-
cowang dzieki wieloletniej praktyce, i jest metodg pracy standaryzowang w taki sposob, aby w jak
najwiekszym stopniu wspomagac funkcjonowanie uczniow i prowadzi¢ wobec nich skuteczne od-
dziatywania edukacyjno-wychowawcze.

Dodatkowg wartoscig szkot Dobrej Edukacii jest realna wspotpraca miedzyszkolna kadry, organi-
zowane cyklicznie spotkania szkoleniowe i superwizyjne, wymiana dobrych praktyk poprzez wspdlng
przestrzen internetowg, mozliwos¢ wizyt studyjnych czy konsultowania zachodzgcych w szkotach
potrzeb i pojawiajgcej sie problematyki. Te wszystkie dziatania prowadzg do statej optymalizacji stan-
dardu, jakim jest mentoring, przy jednoczesnym zachowaniu jego fundamentalnej idei i traktowaniu
go jako subtelnego przewodnictwa w indywidualnym rozwoju ucznia. Katarzyna Hall, prezes Stowa-
rzyszenia Dobra Edukacja, w swojej ksigzce Szkota przysztosci. Jakich zmian potrzebujemy w edukacji?
wskazuje doktadnie na role mentora, piszac: ,Uczen ma swojego mentora, ktory stara sie zrozumiec

jego potrzeby oraz wspiera¢ go w rozwoju. Mentor:

udziela biezgcej pomocy podopiecznemu oraz udziela pomocy nauczycielom i rodzicom w pla-

nowaniu oddziatywan wobec niego, jesli zaistnieje taka potrzeba;

pomaga uczniowi planowac swojg prace, przezwyciezac trudnosci, wspiera podejmowane dzia-

tania, pomaga budowac¢ wewnetrzng motywacje;,

diagnozuje potrzeby ucznia oraz odpowiednio wspomaga go w rozwoju i w wyborze kierunku

dalszej edukacji

dba o to, aby jego podopieczny znalazt dziedzine aktywnosci, ktora stanie sie jego pasjg, da mu

dobrg podbudowe pod przyszty zawod” (Hall 2022).
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Mentoring jest wiec procesem prowadzonym na wielu ptaszczyznach i podejmujgcym bardzo
szeroki zakres oddziatywan. Z tego tez wzgledu metodyka prowadzenia mentoringu wymaga, aby byt
on zaréwno procesem osobistej relacji, jak i dziataniem sformalizowanym, organizacyjnie uporzad-
kowanym. Warto dlatego zwrdéci¢ uwage na ponizsze wazne elementy, ktore pomagajg realizowac

opieke mentorskg w sposob zestandaryzowany.

Profesjonalne przygotowanie mentoréw

Mentorem powinny by¢ osoby posiadajgce odpowiednie przygotowanie merytoryczne i prak-
tyczne, obejmujgce znajomosc¢ narzedzi mentoringowych, doradztwa edukacyjno-zawodowego, za-
gadnien z zakresu zdrowia psychicznego dzieci oraz interwencji kryzysowej w srodowisku szkolnym.
W szkotach Dobrej Edukacji dbamy o spojne podejscie do uczniow, dlatego rekomendujemy metode
Dialogu Motywujgcego, ktora pomaga dzieciom odkrywac wtasng motywacje i wprowadzac pozytyw-
ne zmiany. Mentorzy, majgc szeroki wachlarz narzedzi, moga elastycznie wspiera¢ swoich podopiecz-
nych w zaleznosci od pojawiajgcych sie potrzeb, a takze, gdy sytuacja tego wymaga, kierowac ich
do odpowiednich specjalistow. Jest to wazne ze wzgledu na czestg potrzebe diagnozy pojawiajgcych
sie trudnosci i udzielenie profesjonalnego wsparcia. Optymalnym rozwigzaniem organizacyjnym jest
wyznaczenie mentorow sposrod grona psychologéw, pedagogow specjalnych lub specjalnie przygo-

towanych do tej roli nauczycieli.

State doskonalenie zawodowe

Kluczowe dla skutecznosci oddziatywan mentoringowych i profesjonalizmmu w realizowanych
zadaniach jest state podnoszenie przez mentoréw swoich kompetencji zawodowych. Intensywnosc¢
pojawiajgcych sie wyzwan w zakresie zdrowia psychicznego mtodych ludzi, pracy z dziecmi o spe-
cjalnych potrzebach edukacyjnych, zmieniajgcych sie okolicznosci rynku pracy czy chocby proble-
matyki zwigzanej z higieng cyfrowg determinuje do statego ulepszania swojego warsztatu pracy
i samoksztatcenia. Dlatego bardzo wazne jest zapewnienie mentorom mozliwosci do podnoszenia
kompetencji poprzez uczestnictwo w szkoleniach, kursach certyfikacyjnych, konferencjach tematycz-
nych, ale tez spotkaniach superwizyjnych. Wartg wdrozenia praktyka stosowang w szkotach Dobrej
Edukacji sg regularne spotkania szkolnych mentorow, bedgce wewnetrzng interwizjg kolezenska,
ktéra daje mozliwos¢ wspolnego wypracowania rozwigzan i czerpania wzajemnej inspiracji w podej-
mowanych dziataniach mentoringowych. Kolejng polecang praktyka jest wsparcie rozpoczynajgcych
prace mentorow przez juz doswiadczonych stazem pracownikow i prowadzenie tym samym mento-

ringu kadrowego wewnatrz organizacji.

22



Dobra Edukacja Opieka mentorska w szkole — dlaczego warto?

Granice obszaréw pracy mentorskiej

W pracy mentorskiej istotne jest zachowanie odpowiedniego balansu. Mentor powinien ta-
two rozrozniac obszary, w ktorych powinien sie poruszac¢ we wspotpracy z podopiecznymi, od tych,
ktére wymagajg podjecia pracy z innym specjalistg. Bliska relacja z podopiecznym daje czesto poku-
se szczegotowego zagtebiania sie w problematyke funkcjonowania ucznia, ktére moze przybrac for-
me oddziatywan terapeutycznych. Nalezy jednak zdecydowanie rozgraniczy¢ proces mentoringowy
od prowadzonej specjalistycznie pomocy terapeutycznej. Mentorzy szkolni, jako indywidualni opieku-
nowie rozwoju dziecka, powinni by¢ pierwszymi osobami diagnozujgcymi potrzebe udzielenia pomo-
cy idoich zadan nalezy zapewnienie wsparcia podopiecznemu. Natomiast nie jest wskazane tgczenie
oddziatywan mentorskich i terapeutycznych. Dlatego wazne jest, by jasno ustali¢, czym zajmuje sie
mentor, a w jakich przypadkach potrzebna jest interwencja specjalistyczna. W ramach opieki mento-

ringowej mentor zajmuje sie:

strefg doradztwa edukacyjno-zawodowego, na przyktad: diagnozuje preferencje zawodowe,
pomaga w odnalezieniu pasji i zainteresowan, rozwoju mocnych stron i predyspozycji, wybo-
rze przysztej szkoty, wspiera organizacje edukacji i dostosowanie programu pracy, hauke me-
tod efektywnego uczenia sie, realizacje wymagan edukacyjnych, nauke ustalania priorytetow
i planowania pracy, wzmacnia motywacje podopiecznego, inicjuje aktywnosci ucznia, konsultuje

z rodzicami i nauczycielami postepy edukacyjne dziecka;

strefg wsparcia w funkcjonowaniu spoteczno-emocjonalnym, na przyktad: pomaga w budowaniu
prawidtowej samooceny i poczucia wtasnej wartosci, w nauce metod radzenia sobie ze stresem
i emocjami, prowadzi profilaktyke zachowan ryzykownych, wspiera w rozwigzywaniu konfliktow
i nauce komunikacji, podstawowych umiejetnosci spotecznych i ¢wiczeniu ich w okolicznosciach
szkolnych, edukuje w zakresie higieny cyfrowej, wystuchuje problemow podopiecznego i w razie

potrzeby inicjuje dalsze kroki terapeutyczne.

Do obszarow wykraczajgcych poza prace mentora, wymagajgcych specjalistycznej pomocy,

nalezy zaliczyc:

strefe pomocy psychologiczno-pedagogicznej, na przyktad: terapie psychologiczng, rewalidacje,
zajecia korekcyjne, trening zastepowania agresji, terapie reki, zachowan lekowych. Powyzsza po-

moc pedagogiczno-psychologiczna jest w szkole prowadzona przez innego specjaliste;

strefe zewnetrznej pomocy specjalistycznej, wymagajgcej pilnej interwenciji, na przyktad: terapie

rodzinng, samookaleczania, mysli i proby samobdjcze, dtugotrwale obnizony nastrdj, uzaleznienia.
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Dobdér mentora do podopiecznego

Skutecznosc wspotpracy i zbudowanie relacji w duzej mierze zalezy od wtasciwego doboru men-
tora do pracy z podopiecznym. Warto przy tym wzig¢ pod uwage preferencje uczniow do realizacji
opieki mentorskiej przez konkretng osobe, ale nalezy jednoczesnie mie¢ na uwadze wymiar organi-
zacyjny danej szkoty i mozliwosci logistyczne, jakie posiada placowka. Wskazane jest, aby mentorzy
mieli mozliwos¢ blizszej obserwacji funkcjonowania podopiecznych i tym samym budowali relacje
podczas codziennej wspotpracy. Efektywnym rozwigzaniem, wypracowanym przez lata praktykowa-
nia réznych sposobow doboru mentoréw do podopiecznego, jest zastosowanie ograniczonego wybo-
ru i predysponowanie wskazanych mentorow do pracy z wybranymi grupami rozwojowymi/klasowy-
mi. Takie rozwigzanie pozwala z jednej strony zachowac poczucie sprawstwa i samodzielnych decyzji
u ucznioéw, a z drugiej zwieksza komfort pracy mentorow, ktorzy dzieki aktywnej obecnosci lepiej po-
znajg specyfike pracy z konkretng grupg podopiecznych. Z tego tez wzgledu mentorami sg czesto
nauczyciele wspotorganizujgcy ksztatcenie w danej grupie, co daje im realne mozliwosci obserwacji
funkcjonowania dzieci, ale tez prowadzenia biezgcych oddziatywan wobec swoich podopiecznych.
Przy doborze mentorow wazne jest uwzglednienie konkretnych przypadkow dzieci, a takze wyzwan,
jakie moge sie pojawia¢ w trakcie wspotpracy (szczegodlnie u dzieci ze specjalnymi potrzebami edu-
kacyjnymi). Nalezy przy tym zapewni¢ wiasciwy komfort i jako$¢ sprawowania opieki mentorskiej —

zaleca sie, aby liczba podopiecznych u jednego mentora nie przekraczata 10 0sob.

Wspodtpraca dtugofalowa

Wspotpraca mentoringowa jest procesem, ktéry moze miec¢ zarowno swoje wzloty, ale tez kry-
zysy. Dlatego wazne jest zapewnienie bezpiecznej przestrzeni czasowej na rozwoj tej wspotpracy
i umozliwienie przejscia relacji przez poszczegolne etapy zwigzane z poznawaniem sie, wyznacza-
niem celow, budowaniem sposobdw komunikacji, weryfikacjg pracy, ewaluacjg postepow czy tez
podsumowaniem wspotpracy. Z zatozenia wiec wspotpraca mentorska planowana jest na caty rok
szkolny i tylko w sytuacjach wyjatkowych moze zostac przerwana, a opieka przekazana innej 0so-
bie. Przy pojawieniu sie trudnosci w relacji mentorskiej warto wykonac plan naprawczy wspotpracy
i podchodzi¢ do niej jak do procesu, nad ktérym pracujemy i go udoskonalamy, a nie ktéry odrzucamy

i zmieniamy w zaleznosci od wtasnych checi badz niecheci.

Mentor jako specjalista od swojego podopiecznego

To wtasnie mentorzy sg specjalistami w dziedzinie wiedzy o swoich podopiecznych i tym samym
sg osobami pierwszego kontaktu w sytuacjach wymagajacych konsultacji, poszukiwania rozwig-

zan czy tez dostosowania wymagan. Mentorzy zbierajg obserwacje nauczycieli i wazne informacje
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w zakresie funkcjonowania dzieci, ktére sg pod ich opiekg mentorska. Posiadajg najwiekszg wiedze
na temat ich mocnych stron, predyspozycji, zdolnosci, ale tez trudnosci czy nawet okolicznosci zy-
ciowych. Mentorzy opracowujg wraz z podopiecznymi Indywidualng Droge Edukacyjnego Rozwoju,
a nastepnie prowadzg ewaluacje poczynionych postepoéw w osigganiu wyznaczonych celow.
Badajg predyspozycje zawodowe i wspierajg ucznia w poszukiwaniu aktywnosci, ktora moze przyczy-
ni¢ sie do budowania jego drogi edukacyjno-zawodowe;j.

W sytuacji opieki mentorskiej nad dziecmi o specjalnych potrzebach edukacyjnych mentorzy sta-
jg sie koordynatorami zespotu specjalistow i opracowujg wspolnie Indywidualny Program Edukacyj-
no-Terapeutyczny, tym samym dbajg szczegodlnie o realizacje celéw programu i dostosowanie metod
oraz form pracy do potrzeb dziecka.

Mentorom zalezy na dobru uczniow, dlatego poza merytorycznym wsparciem pomagajg im w co-
dziennych sytuacjach szkolnych, a nawet rodzinnych. Czestokro¢ stajg sie ambasadorami spraw swo-
ich podopiecznych i podejmujg sie mediacji w sytuacjach konfliktu z rowiesnikami lub nauczycielami.
Zadaniem mentorow jest tym samym zapewnienie poczucia bezpieczenstwa i pewnosci, ze uczen
zawsze moze liczy¢ na wsparcie dorostego — rowniez wtedy, gdy musi sie zmierzy¢ z konsekwencja-
mi swoich decyzji. Mentorzy stajg sie niejako gwarancjg wystuchania gtosu swoich podopiecznych
i zrozumienia powodow pojawiania sie roznych zachowan. Z tego tez wzgledu sg oni wsparciem
merytorycznym dla rodzicow i nauczycieli w obrebie podejmowanych oddziatywan i rekomendujg roz-

wigzania, biorgc udziat w catym procesie — od ich wprowadzania do realizacji.
Regularnos$¢ mentoringu

Wazng kwestig jest logistyczne wprowadzenie mentoringu do planu zaje¢ ucznia. Regularne
spotkania z mentorem sprawiajg, ze proces mentoringowy jest skuteczniejszy niz w przypadku spo-
tkan okazjonalnych. Optymalnym rozwigzaniem jest stworzenie przestrzeni czasowej pozwalajgcej
na 30-minutowe spotkanie przeprowadzane raz w tygodniu. Taki system pozwala na biezgce wsparcie
podopiecznego, obserwacje jego funkcjonowania, a takze wypracowywanie roznych rozwigzan, ktore
sg weryflkowane przez mentora i moga by¢ na biezgco korygowane. Regularnos¢ spotkan daje row-
niez znacznie wiekszg szanse na zbudowanie relacji mentoringowej oraz pozwala na podejmowanie
oddziatywan w sposob zaplanowany i celowy. Przewidywalnos¢ czasowa spotkan uczy jednoczesnie
podopiecznych przygotowywania sie do spotkan, samodzielnej pracy w czasie miedzy mentoringami,
a takze efektywnego wykorzystania spotkar mentoringowych.

Powyzsze zatozenia realizacji i organizacji mentoringu w szkotach Dobrej Edukacji pozwalajg
na prowadzenie opieki mentorskiej na wysokim poziomie jakosciowym, zapewniajgcym skutecznosc¢
podejmowanych oddziatywan. Jednoczesnie nalezy pamietac, ze mentoring szkolny jest procesem

niezwykle dynamicznym, wymagajgcym od mentoréw statego doskonalenia zawodowego i warto
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do niego podchodzi¢ jak do procesu stale ,uczgcego sie”. To bez watpienia proces wart wdrozenia,
gdyz pokazuje kierunek edukacji przysztosci, ktéra — w obliczu wspotczesnych potrzeb — staje sie

nam wszystkim coraz blizsza.
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Instytutu Dobrej Edukacji, wspottworczyni Liceum Praktycznego,
wspotpracowniczka Fundacji Dorastaj z Nami, wspotautorka
koncepcji studiow podyplomowych z doradztwa zawodowego
z mentoringiem spersonalizowanym

Uczenie przez dziatanie: o istocie pracy projektowej

Metoda projektu to podejscie pedagogiczne, ktore zyskuje coraz wiekszg popularnos¢ na catym
Swiecie. W szkotach Dobrej Edukacji to jeden ze standardow. W skrécie polega ono na angazowa-
niu uczniow w rozwigzywanie rzeczywistych problemow i realizowanie zadan, ktore wymagajg
odnichnietylkowiedzyteoretycznej,ale przede wszystkimumiejetnoscipraktycznych, pracy zespotowej
oraz kreatywnego myslenia.

Praca projektowa to jedna z wielu mozliwych metod pracy w kazdej szkole i jasnym jest, ze warto
uczy¢ wspotpracy i pracy grupowej. Nasz standard — Realizowanie projektow — to jednak cos wie-
cej. To koniecznosc¢ podejmowania pracy projektowej, koniecznos¢ wybrania interesujgcego tematu,

dobrania sie w grupy i zaplanowania pracy. To czas, przeznaczony na to kazdego tygodnia.
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Grupy projektowe w szkotach Dobrej Edukacji dziatajg roznie. Czasem jak mate firmy produk-
cyjne, innym razem jak zespoty artystyczne czy grupy badawcze. Uczen, wybierajgc temat i grupe,
najczesciej zyje danym zagadnieniem przez dtuzszy czas. Jest to dziatanie zupetnie niezalezne
od przedmiotow szkolnych i stanowi dla ucznia przygotowanie do odgrywania roznych rol za-
wodowych lub spotecznych. W kazdym kolejnym roku ta planowana rola moze by¢ zupetnie inna.
Efekty pracy projektowej trzeba zas publicznie zaprezentowac, co bywa naprawde bardzo ciekawe.

Obowigzkowa praca projektowa, wpisana w rytm roku szkolnego, stanowi dla uczniéw wazny
aspekt rozwoju — jest to czas dorastania, uczenia sie pracy, planowania, podziatu rol, specjalizacji,
wzajemnej opieki, a czasem trudnej sztuki liderowania i brania odpowiedzialnosci za efekt cudzych
dziatan. Na tradycyjnych lekcjach szkolnych jest o to bardzo trudno.

W dalszej czesci artykutu przedstawiono istote pracy metodg projektu oraz doswiadczenia wyni-

kajgce z jej stosowania w naszych szkotach.

Definicja metody projektu

Metoda projektu (ang. Project-based Learning, PBL) to forma nauczania, w ktérej uczniowie przej-
muja role lideréw od nauczycieli i pracujg nad projektem na wtasnych zasadach przez okreslony czas,
aby rozwigzac¢ problem lub odpowiedzie¢ na pytania, ktore realnie ich nurtujg. Nie jest ona realiza-
Cjg zadania wygenerowanego przez nauczyciela, nie wypetnia obowigzkowych tresci narzuconych
przez podstawe programowa dla danej klasy, ale prawdziwie wolnosciowo odpowiada na zapotrzebo-
wanie uczniow.

Uczniowie sami zgtaszajg tematy projektow do realizacji. W naszych szkotach najczesciej
ma to forme gietdy lub targéw projektow, podczas ktorych indywidualni pomystodawcy lub grupy oséb
z koncepcjg dziatania poszukujg do wspotpracy zainteresowanych zagadnieniem osob.

Tworzg sie zatem specyficzne zespoty projektowe, ktore nie odczuwajg presji wspotpracy w za-
daniu. Wszystko dzieje sie za ich zgoda i podgza za ich zainteresowaniami.

Projekt moze w wyjatkowych wypadkach mie¢ charakter indywidualny, lecz z reguty jest grupo-
Wg pracg zespotu i zazwyczaj wymaga zintegrowania réznych dziedzin wiedzy oraz umiejetnosci.
Nauczyciel odgrywa tutaj role mentora. Jego zadania ulegajg wielkiej zmianie w stosunku do klasycz-
nego systemu nauczania. Pedagog nie kieruje procesem, ,oddaje kierownice” uczniom, zamienia sie
w 0sobe wspierajgcg ich w procesie odkrywania i rozwigzywania problemow, czesciej prowadzi reflek-
sje nad tematem zgtoszonym przez uczniow, niz podaje gotowe rozwigzania. Zacheca do zbadania
roznych zrodet dostepnej wiedzy, pilnuje harmonogramu i, co w naszym doswiadczeniu niezwykle
istotne, prowadzi wzmozong prace wychowawcza: mediuje, roztadowuje napiecia, pomaga w mo-

mentach dezorganizacji relacji lub motywuje cztonkow grupy projektowe;.
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Dlaczego tak trudno nauczycielom zmieni¢ podejscie z klasycznego
nauczania na metode projektow?

Wcigz nie jest tatwo wprowadzac¢ metode projektu do szkolnej codziennosci. System ksztatcenia
nauczycieli w Polsce preferuje klasyczne metody nauczania, a nadzor pedagogiczny i cigzgca na na-
uczycielach ogromna presja koniecznosci realizacji podstawy programowej sprawiajg, ze niechetnie
eksperymentujg oni z metodami edukacyjnymi. To wszystko w potgczeniu z duzymi klasami i sztyw-

nym systemem 45-minutowych zaje¢ czesto blokuje takie cenne inicjatywy na etapie pomystu.

Nauczanie tradycyjne

/ N O N O I
Co musimy Zapamietanie Przypisanie obrazu
wiedzie¢ materiatu > dla zobrazowania
utylizacji
- AN 2N J

Nauczanie w oparciu o problem (PBL)

e N a N e ™
Przypisanie Zidentyfikowanie Analiza wiedzy
N . :
problemu potrzebnej wiedzy w celu rozwigzania
problemu
b S AN Y,

Rys. 1. Nauczanie tradycyjne vs. nauczanie w oparciu o problem. Grafika na podstawie strony www: https://
www.google.com/url?g=https://presentlygifted.weebly.com/problem-based-learning.html&sa=D&sour-
ce=docs&ust=1762503750340266&usg=A0vVaw1QScdjpF-4am1BfV4dEpXY.

W szkotach Dobrej Edukacji czas na prowadzenie zaje¢ projektowych jest przewidziany w planie
lekcji i zajmuje przewaznie 2-3 jednostki lekcyjne na koncu dnia pracy, co jest wygodnym rozwigza-

niem. Co wazne, w tym czasie sg dostepni wszyscy nauczyciele — opiekunowie projektow.
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Metoda projektu charakteryzuje sie kilkoma kluczowymi cechami, ktore odrozniaja jg od tradycyj-

nych metod nauczania. Sg to:

Praca w grupach. Uczniowie czesto pracujg w zespotach, co sprzyja rozwijaniu umiejetnosci
interpersonalnych, takich jak komunikacja, wspotpraca, rozwigzywanie konfliktéw, podziat rol

i odpowiedzialnosci.

+ Uczenie sie przez dziatanie. Projekt zaktada, ze uczniowie uczg sie nie tylko poprzez stuchanie
wyktadow, ale przede wszystkim poprzez angazowanie sie w konkretne zadania, eksperymento-

wanie, badania, tworzenie rozwigzan i weryfikacje hipotez.

+  Wielodyscyplinarnos¢. W trakcie realizacji projektu uczniowie muszg wykorzystywac wiedze

z roznych dziedzin, co sprzyja integrowaniu roznych przedmiotow i umiejetnosci w jednym zadaniu.

+  Problem realny. Projekty czesto rezonujg z rzeczywistymi problemami, ktore uczniowie moga
napotka¢ w codziennym zyciu. Dzieki temu widzg sens swojej pracy i jej powigzanie z rzeczywi-

stoscig.

+  Prezentacja wynikéw. Na koricu projektu uczniowie prezentujg swoje wyniki w formie wystgpien,
raportow, filmow czy innych form komunikacji, co pozwala im na doskonalenie umigjetnosci pre-

zentacyjnych i krytycznego myslenia.

* Inkluzywnos$c¢. Mozliwosc petnego wigczania w prace wszystkich uczniow, takze tych z orzecze-
niem o potrzebie ksztatcenia specjalnego, tak aby kazdy mogt wnies¢ swoj wktad i swoje spojrze-

nie do opracowywanego tematu.

Etapy realizacji projektu

Realizacja projektu metodg PBL zazwyczaj przebiega w kilku etapach, ktére pomagajg uczniom

W organizowaniu pracy oraz w przeksztatcaniu abstrakcyjnych koncepcji w konkretne dziatania.

Wybér tematu i planowanie

Pierwszym etapem jest wybor tematu lub problemu do rozwigzania. Uczniowie zgtaszajg wta-
sne pomysty, ktére chcieliby realizowac. Czasami, szczegdlnie u mtodszych ucznidw, nauczyciel
moze przedstawic zakres zagadnien do wyboru. Dzieci lub mtodziez decydujg sie na realizacje tego,
ktory ich najbardziej interesuje. Wazne, aby temat byt zwigzany z rzeczywistymi wyzwaniami i da-
wat mozliwosc¢ zastosowania wiedzy z roznych dziedzin. Kolejnym krokiem jest zaplanowanie dziatan

— okreslenie celow, podziat zadan, okreslenie zasobow i terminow.
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Badania i gromadzenie informacji

Na tym etapie uczniowie przystepujg do zbierania informacji o wybranym zagadnieniu. Mogg ko-
rzystac z literatury, Internetu, przeprowadzac¢ wywiady, eksperymenty czy obserwacje. Wspotczesne
narzedzia cyfrowe utatwiajg ten proces, ale uczniowie muszg nauczy¢ sie selekcjonowac rzetelne

zrodta informacji oraz oceniac ich wiarygodnosc¢.

Realizacja projektu

W trakcie realizacji uczniowie pracujg nad rozwigzaniem postawionego problemu, weryfiku-
ja hipotezy, przeprowadzajg eksperymenty, analizujg zebrane dane i testujg rozne rozwigzania.
Konfrontujg sie przy prébach ustalenia wnioskow ze swoich dziatan, komponujg ostateczng wersje

Swojej prezentacji, dziatajg systematycznie i spotykajg sie, wymieniajgc wczesniej zdobyte informacje.
Prezentacja wynikéw

Po zakonczeniu pracy uczniowie przygotowujg prezentacje swoich wnioskow, ktéra moze miec
rozng forme, w zaleznosci od charakteru projektu. Mogg to byc¢ raporty, plany dziatania, filmy, plakaty
czy multimedialne prezentacje. Prezentacja daje uczniom mozliwos¢ przedstawienia swoich umiejet-
nosci komunikacyjnych, a takze ocenienia efektéw swojej pracy.

W szkotach Dobrej Edukacji czesto poswiecamy dzien lub dwa na przedstawienie dorobku po-
szczegolnych grup projektowych na forum catej spotecznosci szkolnej. Jest to rodzaj Swieta, podczas
ktérego mozna zaprezentowac swoje dokonania i podzieli¢ sie doswiadczeniami z realizacji projektu.

Warto wspomniec¢, ze absolwenci, pytani o to, co zapamietali najlepiej z czasu swojej edukacji
w naszych szkotach, najczesciej wymieniajg wtasnie prace projektowe i gale podsumowujgce

efekty ich pracy.

Refleksja i ocena

Na zakonczenie projektu uczniowie i nauczyciel wspadlnie dokonujg refleksji na temat przebie-
gu pracy oraz wynikow projektu. Oceniana jest nie tylko koncowa prezentacja, ale rowniez proces
wspotpracy, podejscie do problemu, umiejetnosci organizacyjne i zarzgdzanie czasem. Wazne jest,
aby uczniowie mieli okazje do autorefleksji i zrozumienia, co udato sie 0siggnac, a co mogtoby zostac

zrobione inaczej.
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Zalety metody projektu
Metoda projektu oferuje wiele korzysci zarowno dla uczniow, jak i nauczycieli:

+ Rozwoj umiejetnosci praktycznych. Uczniowie uczg sie, jak wykorzysta¢ swojg wiedze w prakty-
ce, rozwigzywac rzeczywiste problemy oraz tworzy¢ nowe rozwigzania. Nauczyciele majg okazje
poznac¢ swoich uczniow w nietypowych sytuacjach w kontekstach, ktore rzadko ujawniane sg

podczas klasycznych lekgji.

+  Kreatywnos¢ i innowacyjnosé. Uczniowie doswiadczajg procesu rozwigzywania problemow
w zespole, co wymaga kreatywnego podejscia i stymuluje rozwdj innowacyjnego myslenia.
Nauczyciele moga sprzyjac tym procesom, wzmacnia¢ mocne strony swoich uczniow, doswiad-

czac innej perspektywy.

Przygotowanie do zycia zawodowego. Uczniowie uczg sie umiejetnosci przydatnych na rynku
pracy, takich jak praca zespotowa, komunikacja, zarzgdzanie projektem i rozwigzywanie proble-
mow. Nauczyciele, widzgc wykazywane przez uczniow uzdolnienia i naturalne predyspozycje

do rol zawodowych, moga lepiej wskazywac potencjalne sciezki rozwoju.

+ Aktywizacja uczniow. Metoda projektu angazuje uczniow w proces nauczania, co sprawia, ze sta-
jg sie oni aktywnymi uczestnikami wtasnego procesu edukacyjnego. Nauczyciele mogg czesciej

implementowac¢ metode projektu do swoich przedmiotow, majgc na celu aktywizacje uczniow.

Motywacja. Realizacja rzeczywistych projektéw i rozwigzywanie autentycznych problemdw
zwieksza motywacje do nauki, poniewaz uczniowie widzg bezposrednig wartos¢ swojej pracy.
Nauczyciele, doceniajgc zmotywowanych i zaangazowanych uczniow, chetniej poszukujg inno-

wacyjnych i alternatywnych metod pracy z uczniami.
Wyzwania metody projektu
Cho¢ metoda projektu posiada liczne zalety, wigze sie rowniez z pewnymi wyzwaniami:

Czasochtonnos¢. Projekty czesto wymagajg duzo czasu, zarowno w planowaniu, jak i realizacji,
Cco moze stanowic wyzwanie, zwtaszcza w systemie edukacyjnym, gdzie czas na realizacje ma-

teriatu jest ograniczony.

+  Potrzeba elastycznosci. Nauczyciel musi wykazywac duzg elastycznosc i gotowosc¢ do zmiany

planéw, poniewaz projekty mogg przybrac¢ nieoczekiwany obrot.
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R6znorodnos¢ poziomoéw zaawansowania. W grupach o roznym poziomie umiejetnosci i wiedzy
moze wystepowac nieréownos¢ we wktadzie poszczegdlnych uczniow. Nalezy zadbac o odpo-

wiednig organizacje pracy, aby kazdy z nich miat mozliwos¢ w petni sie zaangazowac.

+  Ocena. Ocena projektow jest bardziej ztozona niz w przypadku tradycyjnych sprawdziandw.
Wymaga uwzglednienia zarowno efektow, jak i procesu pracy, co moze stanowi¢ wyzwanie

dla nauczycieli w kontekscie obiektywnosci.

« Efektywno$é. Btednie prowadzona metoda projektu (presja na wybdr tematu, Zle wybra-
ne cele, nieprzestrzeganie harmonogramu itp.) moze skutkowa¢ matym przyrostem wiedzy,
demotywujgco wptywac na cztonkéw grupy oraz prowadzi¢ do narastajgcych konfliktow i tarc

wewnatrz zespotow.
Zastosowanie metody projektu w réznych kontekstach edukacyjnych

Metoda projektu moze by¢ wykorzystywana na réznych poziomach edukacji — od szkot pod-
stawowych po uczelnie wyzsze. Moze obejmowac szeroki wachlarz dziedzin: od nauk scistych,
przez przedmioty humanistyczne, po przedmioty artystyczne.

Z naszych doswiadczen wynika, ze najlepiej sprawdzajg sie tematy, ktore sg odlegte od dziedzin
nauczanych w szkole, ale za to bliskie potrzebom ucznidw. W pamieci catej spotecznosci szkolnej

szczegolnie zapisaty sie ponizsze tematy:
Jak stworzy¢ gre komputerowg? — opracowanie i wdrozenie.

Jak zbudowac¢ meble z europalet? — podczas prezentacji uczniowie pokazali, co sie nie udato,

co zrobili Zle i dlaczego zaniechali postepu w projekcie.

Ornitologiczne wyprawy i inne wazne sprawy — w ramach projektu organizowano wyjscia i wy-
jazdy do rezerwatow i siedlisk ptakow na Pomorzu z mozliwoscig obserwacji poszczegolnych

gatunkow. Nastepnie tworzono prezentacje na temat poszczegolnych gatunkow.

Gra terenowa ,Pierwszy dzien wiosny” — grupa projektowa przygotowata dla catej szkoty gre,

ktorej celem byto rozwijanie kompetencji przyrodniczych i aktywnosc¢ fizyczna.
Dni mozgu w ADE — przygotowanie tematycznego wydarzenia popularnonaukowego.

Metoda projektéw, bedgca jednym z osmiu Standardow Dobrej Edukacji, trwale wpisata sie
w codzienng prace naszych szkoft, stajgc sie przestrzenig, w ktorej uczniowie mogg doswiadczac sen-

Su uczenia sie poprzez dziatanie.
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Ocenianie
pomagajqgce
rozwijac sie — poradnik
oceniania w szkolach
Dobrej Edukacyi

Tradycyjne ocenianie za pomocg stopni jest
zastgpione przez system pozytywnego
motywowania

Katarzyna Hall

prezeska Stowarzyszenia Dobra Edukacja, minister edukacji narodo-
wej w latach 2007-2011, zastepczyni Prezydenta Miasta Gdanska
2006-2007, wspotzatozycielka m.in. Gdanskiej Fundacji Oswiato-
wej, Gdanskiego Liceum Autonomicznego, Sopockiej Autonomicz-
nej Szkoty Podstawowej oraz wielu szkét Dobrej Edukacii

Niniejsze opracowanie powstato w oparciu o rozwigzania przyjete w statutach szkét Dobrej Edu-
kacji, zgodnie ze Standardem Dobrej Edukacji, Ocenianie pomagajgce rozwijac sie, oraz zapisami
w Programie Dobrej Edukacji, zmodernizowanym na podstawie stanu prawnego obowigzujgcego

od wrzesnia 2024 roku.
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Spis tresci
Po pierwsze: Diagnoza i planowanie
Po drugie: Informowanie o celach edukacyjnych i Programie Dobrej Edukac;ji
Po trzecie: Ocenianie biezgce
Po czwarte: Ocenianie srodroczne
Po piagte: Informowanie o ocenach przewidywanych i mozliwosci ich podnoszenia
Po szoéste: Klasyfikacja roczna i koncowa

Podsumowanie

Po pierwsze: Diagnoza i planowanie

Pierwsze tygodnie pracy z uczniami we wrzesniu to czas planowania, integracji, budowania re-
lacji, poznawania uczniow i przeprowadzania dziatan diagnozujgcych, a nastepnie przygotowywania
dostosowan do potrzeb uczniow. Aby dobrze zaplanowac spersonalizowane oddziatywania eduka-
cyjne, w kazdym roku szkolnym analizowany jest poziom zaawansowania ucznia, w szczegolnosci
z jezyka polskiego, matematyki i jezykow obcych. W przypadku najmtodszych uczniow nie stosuje sie
testow diagnostycznych, a jedynie wywiad i obserwacje nauczyciela.

Waznym celem etapu wczesnoszkolnego jest nauka czytania i pisania. Inna jest praca z dzie¢mi,
ktore dopiero zaczynajg czytac i pisac, a inaczej mozna zorganizowac te prace, gdy uczniowie juz
zdobyli te umiejetnosci, chocby na poziomie bardzo podstawowym. Dzieci z klas |-Ill szkoty pod-
stawowej najlepiej jest pogrupowac witasnie ze wzgledu na opanowanie lub nie tych podstawowych
umiejetnosci. Niekoniecznie musi to by¢ podzielenie ich klasami, raczej na zespoty o podobnych umie-
jetnosciach.

Grupowanie uczniow ze wzgledu na zaawansowanie rowniez w klasach starszych pozwala opty-
malnie wykorzystac czas edukacji. Niejednokrotnie w liceum czy w najstarszych klasach szkoty pod-
stawowej mamy do czynienia z uczniami, ktorym brakuje na przyktad podstawowych umiejetnosci
matematyczno-rachunkowych. Dopdki uczniowie nie nadrobig tego, czego powinni byli sie nauczyc¢

w klasie IV czy V, nie uda sie odpowiednio przygotowac ich do egzaminu 6smoklasisty czy do matury.
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Zarowno powtarzanie podstaw z uczniami, ktorzy juz je opanowali, jak i praca nad trudniejszymi za-
gadnieniami z tymi, ktorzy wcigz majg jeszcze zalegtosci w zagadnieniach elementarnych, nie sprzyja
efektywnej pracy. Czas ucznia i nauczyciela jest duzo lepiej wykorzystany, gdy wtasciwie grupujemy
uczniow, aby mogli robi¢ w swoich umiejetnosciach faktyczny postep.

Diagnoza poziomu wiedzy i umiejetnosci ucznia z jezyka polskiego, matematyki i jezykdw obcych
pozwala na nadrobienie brakow edukacyjnych i dostosowanie celow pracy zgodnie z indywidualny-
mi potrzebami konkretnego ucznia. Pozwala to rowniez na wyszczegolnienie grup zaawansowania
edukacyjnego i elastyczne przechodzenie ucznidow miedzy grupami w zaleznosci od ich kompetencji
i stanu wiedzy. Swiadomos$¢ poziomu zaawansowania ucznia i dostosowania do niego jego indywi-
dualnych celéw nalezy traktowac jako pomoc psychologiczno-pedagogiczng, ktora jest wynikiem pra-
cy zespotu nauczycieli wobec konkretnego ucznia. Dziatania diagnostyczne pomagajg tez prowadzic
doradztwo edukacyjno-zawodowe.

Zgodnie z Programem Dobrej Edukacji — blok OTWARCI — co roku na poczatku roku szkolnego
dla kazdego ucznia okreslany jest poziom jezyka wedtug Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego na podstawie testu diagnostycznego lub/i krotkiej rozmowy z nauczycielami. Nastepnie
uczniowie sg przydzielani do poszczegolnych grup jezykowych na danym poziomie. Jesli nauczyciel
kontynuuje przez kolejny rok prace z uczniami, czesto juz zna we wrzesniu ich jezykowe zaawansowa-
nie. Zwiekszong uwaga trzeba obejmowac nowych uczniow, ale tez nie mozna wykluczac, ze umiejet-
nosci jezykowe znanego szkole ucznia po wakacjach mogty sie zmienic.

Kazdemu uczniowi okreslamy tez poziom zaawansowania z matematyki i jezyka polskiego.
W zaleznosci od wieku i liczby ucznidw, ktorzy majg do nadrobienia konkretne umiejetnosci,
prowadzimy zajecia indywidualne lub w matych grupach. Gdy to mozliwe, wszyscy uczniowie pracujg

w podziale na grupy zaawansowania.

Po drugie: Informowanie o celach edukacyjnych i Programie Dobrej Edukacji

We wrzesniu mamy prawny obowigzek poinformowac uczniow i rodzicow o wymaganiach edu-
kacyjnych, obowigzujgcych ucznia w danym roku szkolnym, oraz uzgodni¢ z rodzicami wszystkich
uczniow posiadajgcych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego Indywidualny Program Edu-
kacyjno-Terapeutyczny, czyli IPET. Na jego podstawie planujemy edukacje ucznia oraz pomoc psy-
chologiczno-pedagogiczna.

Zgodnie ze statutami szkot Dobrej Edukacii, podstawowym dokumentem ucznia jest jego Indywi-
dualna Droga Edukacyjnego Rozwoju, w skrocie IDER. Na jego podstawie rowniez planujemy eduka-

cje ucznia oraz pomoc psychologiczno-pedagogiczng. Petni on podobng funkcje jak IPET.
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IDER powstaje dzieki wspotpracy ucznia i jego mentora. Mentor w rozmowie skfania ucznia
do refleksji na temat swoich mocnych stron i wyzwan edukacyjnych oraz planowanej drogi edukacyj-
nego rozwoju. W jej przygotowaniu uwzglednia sie informacje otrzymane od nauczycieli i specjalistow
pracujgcych z uczniem. Wspdlne ustalenia i cele na najblizszy czas sg zapisywane w formie jak naj-
bardziej przystepnej, dostosowanej do wieku ucznia (np. tabel, mapy mysli, notatek graficznych itp.).

Jak juz zostato wspomniane wyzej, ucznidw z orzeczeniem prawnie obowigzuje planowa-
nie edukacji na podstawie IPET-u. Jednak obok przygotowania IPET-u, przygotowuje sie tez IDER,
ktory w prostszy i bardziej zrozumiaty sposob przekazuje dziecku to, co zawiera IPET.

IDER jest przygotowywany na poczgtku roku szkolnego, do 30 wrzesnia, lub w ciggu 30 dni
od przyjecia ucznia, jesli nastgpito ono w innym terminie (te same terminy obowigzujg w przypadku
IPET-u). IDER otrzymuja takze do wiadomosci rodzice ucznia. Zawiera on informacje o uzdolnieniach,
zainteresowaniach i planach ucznia oraz o wymaganiach i zajeciach edukacyjnych, a takze zajeciach
z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej obowigzujgcych ucznia.

Kazdy pracownik pedagogiczny, majgcy zaplanowane zajecia z konkretnym uczniem, przygo-
towuje swoj wktad do jego IDER-u lub/i IPET-u. Specjalisci nie tylko poznajg ucznia i jego potrzeby,
ale tez analizujg posiadane przez niego orzeczenie, opinie, kontaktujg sie z rodzicami i na tej pod-
stawie planujg odpowiednie zajecia rewalidacyjne, terapeutyczne. Natomiast nauczyciele dziedzin
edukacyjnych podlegajgcych klasyfikowaniu siegajg do listy celow edukacyjnych zaproponowanych
w Programie Dobrej Edukacji dla uczniow poszczegolnych klas. Przez cele edukacyjne rozumiemy
wymagania wskazane uczniowi przez nauczycieli, obowigzujgce go w pierwszej kolejnosci, wybrane
sposréd wymagan edukacyjnych podstawy programowej ksztatcenia ogolnego.

Praca nad IDER-em polega na przygotowaniu dostosowan i zmian w liscie celow edukacyjnych
dla kazdego ucznia. W Programie Dobrej Edukacji znajdujg sie listy celéw edukacyjnych ze wszystkich
przedmiotow, zaproponowane do realizacji w poszczegodlnych klasach. Cele te stanowig podstawe
biezgcego, sroédrocznego i rocznego oceniania. Listy celow edukacyjnych moga jednak i powinny zo-
sta¢ zmodyfikowane pod katem potrzeb ucznidw. Nauczyciel moze do standardowej listy celow dla
ucznia konkretnej klasy dodac cele, ktére formalnie sg przewidziane do realizacji w klasach wcze-
sniejszych, jesli widzi, ze dziecko dopiero potrzebuje je opanowac. Pomoze to potem sprostac wy-
maganiom obowigzujgcym w jego roczniku. Mozliwe jest rowniez zrezygnowanie z zamieszczenia
na liscie ucznia niektorych celdw, jesli wstepna diagnoza ucznia pokazuje niemoznosc¢ ich osiggniecia.
W szczegolnosci uczniowie z niepetnosprawnosciami nie sg w stanie opanowac niektorych umiejet-
nosci i nie ma sensu stawiac¢ przed nimi wymagan, ktorym wiadomo, ze nie sg w stanie sprostac.
Jesli uczen podczas tworzenia IDER-u deklaruje zainteresowanie konkretnym przedmiotem, jesli wig-
ze swWojg przysztosc z dang dziedzing edukacyjng, to mozna poszerzyC i pogtebic jego liste celow

edukacyjnych w tym zakresie.
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Mentor ucznia koordynuje przygotowanie IDER-u i/lub IPET-u i — jesli wystgpi taka potrzeba —
odpowiednie modyfikowanie IPET-u, ktore jest prowadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa. Do 30 wrzesnia pracownicy pedagogiczni opracowujg IDER i/lub IPET dla wszystkich uczniéw
oraz odbywajg sie rozmowy z uczniem i jego rodzicami o IDER-ze i/lub Ipecie. Jednoczesnie ze wska-
zaniem celéw edukacyjnych obowigzujgcych ucznia przedstawiana jest mu tez lista zalecanych

przez nauczycieli podrecznikdw, ktére mogag by¢ pomocne w spetnianiu wymagan programowych.

Po trzecie: Ocenianie biezace

Kazda szkota ma obowigzek prowadzi¢ biezgce ocenianie i jego dokumentacje. Zgodnie ze sta-
tutami szkot Dobrej Edukacji ocenianie biezgce ma byc¢ opisowe i zapewnia¢ uczniowi udzielenie in-
formacji zwrotnej o postepach w nauce oraz jakosci wykonania proponowanych zadan. Ma na celu
wspieranie i motywowanie go do spetniania wymagan oraz zachecanie do dalszego rozwoju. Kazda
wykonana przez ucznia praca powinna znalez¢ odzwierciedlenie w ustnej lub pisemnej opisowej in-
formacji zwrotnej, zwracajgcej uwage na istotne cechy wykonanej pracy oraz zawierajgcej wskazowki
dla ucznia do dalszej nauki.

Waznym elementem tej oceny jest pozostawanie w dialogu z uczniem: rozmawianie na temat
jego strategii uczenia sie, wyciggania wnioskow z popetnionych bteddw, zachecanie do dokonywania
przez ucznia analizy wtasnych postepow i samooceny.

Szkoty Dobrej Edukacji w rézny sposob dokumentujg biezgce ocenianie. Akademia Dobrej Edu-
kacji w Jarocinie ma do tego wtasne oprogramowanie o nazwie IDER, w ktérym nauczyciele zazna-
Czajg, a rodzice i uczniowie widzg osiggniecie poszczegolnych, przedstawionych im wczesniej celow
edukacyjnych. Lesna Szkota Puszczyk wprowadzita kolorowe ksigzeczki IDER, ktore otrzymuje uczen
i w ktorych opisane sg plany i zaznaczane postepy ucznia. ADE w Jabtonnie drukowata wszystkim
uczniom indeksy z ich celami i w nich odnotowywata postepy uczniow. ADE w Gdansku w dzienni-
ku elektronicznym wpisywata wszystkie cele stawiane w konkretnej klasie, a nastepnie informowata
uczniéw, ze konkretne cele ich obowigzujg, wpisujgc im pod nimi litere ,A” (w ten sposob cel sta-
wat sie dla ucznia widoczny). Jesli uczen osiggnat dany cel, zamiast litery ,A" pojawiata sie litera ,Z".
W ten sposob nastepowat sygnat, ze ,od A do Z" umiejetnosc¢ jest opanowana. Czes¢ szkot prowadzi
dzienniki elektroniczne, Vulcan lub Librus, a szkoty zaczynajgce prace na ogot zaczynajg od dziennikow
i dokumentacji papierowe;.

Formy informowania o ocenach biezgcych sg rozmaite, zmieniajg sie rowniez z roznych powo-
dow, z roku na rok, w konkretnych szkotach, ale idea jest caty czas wszedzie ta sama: na biezgco

informujemy, jakie cele edukacyjne postawione przed uczniem zostaty przez niego osiggniete.
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Po czwarte: Ocenianie sréodroczne

Zgodnie ze statutami szkot Dobrej Edukacji klasyfikacyjne oceny srédroczne sg ocenami opi-
sowymi. Prowadzgc klasyfikacje srodroczng, nauczyciele opracowujg oceny opisowe z przedmio-
tow, zas mentor — opisowg ocene zachowania. Klasyfikacja srédroczna polega na ustaleniu opiso-
wej oceny postepow, pozwalajgcej uczniowi i jego rodzicom dowiedziec sie, na ile cele edukacyjne,
ktore zostaty przed uczniem postawione, sg osiggane. Jesli postepy ucznia sg bardzo mate i wskazuja
na to, ze moze on by¢ zagrozony niepromowaniem, opis powinien zawierac te informacje. Wskazane
jest, aby nauczyciel, robigcy okresowy bilans postepow ucznia, omowit te sytuacje w indywidualnej
rozmowie z danym uczniem.

Spotecznosc Pracownikow Pedagogicznych, dyskutujgc o klasyfikacji srodrocznej, na ogot robi
bilans spodziewanych zagrozen, zarowno niepromowaniem — z powodu braku postepow, jak i niekla-
syflkowaniem. Ta druga sytuacja ma miejsce, gdy uczen jest na wiekszosci zajec¢ nieobecny.

Po dokonaniu klasyfikacji srodrocznej odbywa sie obowigzkowe spotkanie ucznia i rodzicéw
z mentorem. W spotkaniu tym, zaleznie od potrzeb, mogg tez wzig¢ udziat dyrektor szkoty, nauczy-
ciele i specjalisci pracujgcy z uczniem. Podczas rozmowy uczen podsumowuje swoje postepy i ak-
tywnosc¢ w okresie klasyfikacyjnym, zas mentor przedstawia uczniowi i rodzicom opisowe oceny
z zajeC edukacyjnych i zachowania oraz swojg ocene postawy ucznia, odnoszac sie do postawionych
przed nim edukacyjnych celéw. Przedmiotem spotkania po klasyfikacji srodrocznej jest ocena podsu-
mowujgca prace w tym okresie, a takze zaktualizowanie IPET-u na podstawie wielospecjalistycznej
oceny poziomu funkcjonowania ucznia, opracowanej przez zespot nauczycieli, lub zaktualizowanie
IDER-u z uwzglednieniem propozycji ucznia i rodzicow, jesli wystgpi taka potrzeba.

Oceny sroédroczne sg na 0got przedstawiane uczniom i rodzicom w formie papierowe).
Czesto tez zostajg zamieszczone i udostepnione elektronicznie, czy to przez dziennik elektroniczny,
czy tez w inngj elektronicznej formie stosowanej w szkole. Szkolny zespdt pracownikow pedago-
gicznych ma w tym aspekcie dowolnos¢, wazne jest, aby forma byta dostosowana do wieku ucznia
i dla niego zrozumiata. Wymagane jest jednak, aby oceny srédroczne byty opisowe i odnosity sie
do zaplanowanych do osiggniecia celéow edukacyjnych, bez przektadania tego na tradycyjne oceny

szkolne czy wartosci liczbowe.

Po piate: Informowanie o ocenach przewidywanych i mozliwosci ich podnoszenia

Roczne przewidywane oceny z zaje¢ edukacyjnych oraz zachowania przedstawiane sg rodzi-
com i uczniom nie pézniej niz na miesigc przed zakonczeniem roku szkolnego. Rokrocznie w har-
monogramie pracy szkoty podawany jest konkretny termin, do ktérego przewidywane oceny majg byc¢

przedstawione uczniowi i jego rodzicom.
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W klasach I-IIl szkoty podstawowej uczen lub jego rodzice moga zgtosi¢ swoje zastrzezenia
do przewidywanej rocznej oceny klasyfikacyjnej z zaje¢ edukacyjnych oraz przewidywanej rocznej
oceny zachowania (obie sg tu zgodnie z prawem opisowe). Po konsultacji z dyrektorem nauczyciel
lub mentor ucznia rozstrzyga powstate watpliwosci i moze zmieni¢ sformutowania ocen.

Roczna ocena klasyfikacyjna z zaje¢ edukacyjnych ma wynikac ze spetniania przez ucznia wyma-
gan edukacyjnych przewidzianych Programem Dobrej Edukacji. Poczgwszy od klasy IV roczne oceny
klasyfikacyjne z zaje¢ edukacyjnych przyznawane sg w obowigzujgcej prawem skali — w odniesieniu
do osiggniecia celow edukacyjnych Programu Dobrej Edukacji.

Kryteria ocen rocznych z poszczegolnych przedmiotow sg powigzane z konkretng listg celow
edukacyjnych, ktora zostata przedstawiona we wrzesniu uczniowi i jego rodzicom. W statutach szkot

Dobrej Edukacji mamy je nastepujgco sformutowane:

na stopien dopuszczajgcy — osiggniecie najbardziej istotnej czesci celéw edukacyjnych Progra-

mu Dobrej Edukacji;

na stopien dostateczny — osiggniecie najbardziej istotnej czesci i wiekszosci celéw edukacyjnych

Programu Dobrej Edukacji;

na stopien dobry — osiggniecie zdecydowanej, przewazajgcej wiekszosci celow edukacyjnych

Programu Dobrej Edukacji;

na stopien bardzo dobry — osiggniecie zdecydowanej wiekszosci celéw edukacyjnych Programu
Dobrej Edukacji oraz wykazanie sie takze znajomoscig przynajmniej czesci wymagan programo-

wych Programu Dobrej Edukacji wykraczajgcych poza cele edukacyjne;

na stopien celujgcy — osiggniecie zdecydowanej wiekszosci celdow edukacyjnych Programu Do-
brej Edukacji oraz wykazanie sie takze znajomoscig wiekszosci wymagan programowych Pro-

gramu Dobrej Edukacji wykraczajgcych poza cele edukacyjne.

Catkiem zamierzenie, sformutowania te nie sg bardzo precyzyjne, zas listy celéw najwazniej-
szych, najbardziej istotnych dla kazdego ucznia mogg by¢ inne. Za najbardziej istotne mozemy uznac
na przyktad nadrobienie brakow w podstawowych umiejetnosciach z lat ubiegtych. Nauczyciele
na 0got starajg sie podchodzic do interpretacji tych zapiséw z zyczliwoscig dla ucznia i majg potrzebe
docenienia jego wysitku i robionych postepow.

Obowigzek prawny przetozenia opisowego catorocznego podejscia do oceniania na tradycyjne
roczne oceny szkolne dostarcza jednak czasem emocji i rozterek. Zgodnie z prawem nauczyciele,
gdy przedstawiajg uczniowi ocene przewidywang na koniec roku szkolnego z przedmiotu i zachowa-

nia, sg zobowigzani przedstawi¢ mu tez warunki jej podwyzszenia. Intuicyjnie jasna wydaje sie jednak
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sytuacja zaréwno osiggniecia przez ucznia zdecydowanej wiekszosci postawionych przed nim celow,
jak i braku zaobserwowanych postepow, a takze rézne sytuacje posrednie.

Jeszcze wiekszych emocji moze dostarczy¢ proponowanie ocen zachowania. Zgodnie ze statu-
tami szkot Dobrej Edukacji roczna ocena klasyfikacyjna zachowania powinna bra¢ pod uwage naste-

pujgce kryteria:

wywigzywanie sie z obowigzkow ucznia, z uwzglednieniem zaangazowania w realizacje wspol-

nych projektow;

postepowanie zgodne z dobrem spotecznosci szkolnej;
dbatos¢ o honor i tradycje szkoty;

dbatosc¢ o piekno mowy ojczystej i kulture stowa;

dbatos¢ o bezpieczenstwo i zdrowie wtasne oraz innych oséb;
godne, kulturalne zachowanie sie w szkole i poza nig;
okazywanie szacunku innym osobom.

Zaktada sie, ze spotkania Spotecznosci Uczniow, rozmowy ucznia z jego mentorem i jego na-
uczycielami, a takze opisowe oceny postepow, powinny zwracac¢ uwage na przestrzeganie kryteriow
oceny zachowania, zas przetozenie tego poczgwszy od klasy 1V szkoty podstawowej na obowigzujgcg

prawem skale jest nastepujace:
wzorowe — jesli wzorowo spetnia wszystkie wymienione wyzej kryteria;
bardzo dobre — jesli wyrdzniajgco spetnia wymienione wyzej kryteria;
dobre — jesli zadowalajgco spetnia wymienione wyzej kryteria;
poprawne — jesli spetnia zdecydowang wiekszos¢ wymienionych kryteriow;
nieodpowiednie — jesli spetnia istotng czes¢ wymienionych kryteriow;
naganne — jesli nie spetnia wymienionych kryteriow.

Znowu, nie mozna tych sformutowan uznac za zbyt precyzyjne, ale zatozeniem jest zyczliwe

podejscie i zrozumienie ucznia, wybieranie oceny mozliwie najwyzszej w jego sytuacji.
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Poczawszy od klasy IV szkoty podstawowej, jesli podwyzszanie dotyczy oceny zachowania,
uczen lub jego rodzice mogg w terminie ustalonym w harmonogramie pracy szkoty wnioskowac
0 powtodrne jej ustalenie — po konsultacji z dyrektorem, nauczycielami i specjalistami pracujgcymi
z uczniem watpliwosci rozstrzyga mentor ucznia i to on moze zmieni¢ ocene. Natomiast jesli podwyz-
szanie dotyczy oceny z przedmiotu, uczen lub jego rodzice, w terminie ustalonym w harmonogramie

pracy szkoty, mogg wnioskowac o przeprowadzenie egzaminu rozstrzygajgcego o ocenie roczne;.
Po szoste: Klasyfikacja roczna i koncowa

Przed zebraniem klasyfikacyjnym Spotecznosci Pracownikow Pedagogicznych oceny prze-
widywane mogg jeszcze ulec podwyzszeniu, zardwno w opisanym wyzej trybie statutowym,
jak i w drodze wykazania sie przez ucznia zdobyciem nowych umigjetnosci w trakcie biezgcej pracy
w tym ostatnim miesigcu.

Egzaminy rozstrzygajgce o ocenie rocznej sg organizowane w trybie otrzymania wyzszych
niz przewidywane rocznych ocen klasyfikacyjnych, na zasadach analogicznych jak egzamin klasy-
fikacyjny, jesli wystgpi réznica zdan co do naleznej uczniowi, wyrazonej stopniem, rocznej oceny
klasyfikacyjnej z przedmiotu pomiedzy samooceng ucznia a 0ceng zaproponowang przez nauczycie-
la. Odbywajg sie w czerwcu, przed terminem zebrania Spotecznosci Pracownikéw Pedagogicznych
poswieconego klasyfikacji roczne;j.

Jednoczesnie, lub w innym uzgodnionym wczesniej terminie, szkota organizuje tez egzaminy kla-
syfikacyjne, ktére majg prawo zdawac (w sposdb opisany przepisami prawa i zgodnie z wymaganiami
Programu Dobrej Edukacji) uczniowie nieklasyfikowani i uczniowie ,domowi”, czyli realizujgcy poza
szkotg obowigzek szkolny (szkota podstawowa) lub obowigzek nauki (szkota ponadpodstawowa).

Uczen moze byc¢ nieklasyfikowany z danego przedmiotu, jesli na zajeciach z niego ma ponad
50% nieobecnoscii nauczyciel nie widzi podstaw do jego sklasyfikowania, to znaczy nie wie, czy i jakie
cele uczen zrealizowat. Nic jednak nie stoi na przeszkodzie, aby uczen majgcy wiele nieobecnosci
zostat sklasyfikowany pozytywnie, jesli tylko uda mu sie pokazac¢ nauczycielowi swoje odpowied-
nie umiejetnosci.

Uczen ,domowy” z kolei, nawet jesli korzysta z bezposredniego kontaktu ze szkotg i konsultacji
u nauczycieli, nie ma prowadzonej formalnej dokumentacji biezgcego i Srodrocznego oceniania i musi
by¢ sklasyfikowany na podstawie egzaminu klasyfikacyjnego. Terminy egzaminow z poszczegoélnych
przedmiotow mogg by¢ ustalane dowolnie, byle przed terminem rocznej klasyfikacji. Powinny jednak
zosta¢ wczesniej uzgodnione z uczniem i jego rodzicami. Mozliwe jest organizowanie egzaminow
,blokowo”, jednoczesnie ze wszystkich przedmiotéw wchodzgcych w sktad jednego bloku programo-
wego. Wtedy uczen w wyniku jednego egzaminu uzyskuje od razu kilka ocen, z wszystkich przed-

miotow wchodzgcych w sktad bloku. Inng opcjg jest proponowanie uczniom do wyboru na przyktad
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dwoch réznych terminéw zdawania kazdego przedmiotu w dwoch sesjach egzaminacyjnych lub tez
uzgodnienie zdawania co miesigc czy co dwa miesigce innego przedmiotu.

Pomimo na ogot zyczliwego i elastycznego podejscia do procesu oceniania, moga sie zda-
rzy¢ sytuacje wymagajgce siegniecia po rozwigzania wynikajgce z przepisow oswiatowych,
dotyczgce uczniow, ktorzy nie otrzymali ocen pozytywnych w wyniku prowadzonej klasyfikacji roczne;.
W szczegdlnosci, do przeprowadzanego w sposob opisany przepisami prawa egzaminu poprawko-
wego ma prawo uczen, ktory w wyniku klasyfikacji rocznej otrzymat negatywng ocene klasyfikacyjng
z jednych albo dwdch obowigzkowych zajec¢ edukacyjnych. Mozliwe jest tez promowanie do kolejnej
klasy ucznia z jedng oceng niedostateczng z obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych, ustalong w wyniku
egzaminu poprawkowego, pod warunkiem, ze dane zajecia beda jeszcze realizowane w klasie wyzszej
(nie jest mozliwe pominiecie egzaminu poprawkowego).

Jest jeszcze jedno rozwigzanie prawne, dotyczgce ustalania rocznych ocen klasyfikacyjnych,
zasygnalizowane w statutach szkot Dobrej Edukacii, ale ktore chyba nigdy nie zostato w nich zastoso-
wane. Jesli po zgtoszeniu przez ucznia lub jego rodzicow zastrzezenia do dyrektora szkoty zostanie
stwierdzone, ze roczna ocena klasyfikacyjna z zaje¢ edukacyjnych zostata ustalona niezgodnie z prze-
pisami dotyczgcymi trybu ustalania tych ocen, uczen ma prawo przystgpic¢ do sprawdzianu wiadomo-

sci i umiejetnosci przeprowadzanego w sposob opisany przepisami prawa.
Podsumowanie

Rodzice sg informowani o postepach i trudnosciach w nauce, a takze o zachowaniu ucznia
oraz o jego szczegolnych uzdolnieniach poprzez rozmowy o IDER-ze i/lub Ipecie, rozmowy podsumo-
wujgce klasyfikacje srodroczng, indywidualny kontakt mailowy, telefoniczny i bezposredni, zaleznie
od potrzeb. Majg rowniez prawo wgladu do wszelkiej dokumentacji dotyczgcej edukacji i oceniania
ich dzieci w siedzibie szkoty. W szkotach Dobrej Edukacji zapadajg decyzje na temat autorskich form
informowania o IDER-ze, o0 ocenach biezgcych i srodrocznych, jednak w sposdb gwarantujacy prze-

strzeganie standardu Dobrej Edukacji — Ocenianie pomagajgce rozwijaé sig, ktory brzmi nastepujgco:

W szkole prowadzone sg roznego rodzaju dziatania diagnostyczne, pomagajgce planowac
i organizowac prace uczniow oraz konfigurowac ich grupy, formutowac cele pracy z konkret-
nymi uczniami z uwzglednieniem ich zroznicowanych potrzeb.

Biezgce ocenianie jest dokonywane w formie informacji zwrotnej na temat postepow ucznia
w odniesieniu do sformutowanych na poczatku roku szkolnego wymagari z poszczegolnych

przedmiotow.
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Na zakonczenie okresow klasyfikacyjnych uczniowie podsumowujg swojg prace wspol-
nie z nauczycielami, otrzymujg opisowg ocene swoich postepow, ktora jest omawiana
Z uczniem i rodzicami ucznia.

Jasne dla uczniow i kadry sg zasady przektadania opisu postepow uczniow na oceny

koricowe.
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Naturalne srodo-
wisko technologii
— Srodowisko
uczenia sie

Justyna Goérska-Guzik

nauczycielka muzyki i chemii, autorka materia-
tow edukacyjnych z muzyki, wspoétzatozycielka
Akademii Dobrej Edukacji w Jabtonnie, mode-
ratorka wspotpracy kadry kierowniczej szkot
Dobrej Edukac;ji

Kiedy powstawato Stowarzyszenie Dobra Edukacja i pierwsze Akademie Dobrej Edukacji, jednym
z waznych wyzwan byto to, jak zapewni¢ uczniom dostep do technologii. Dzisiaj wyzwania sg inne:
jak uporzgdkowac ten swiat, jak bezpiecznie i zdrowo korzystac z czasu ekranowego, jednoczesnie
przygotowujgc uczniow do pracy w cyfrowym swiecie?

Tworzgc szkoty, wiedzieliSmy, ze jeden z naszych standardéw bedzie oscylowat wokdt nowocze-
snych technologii. Rozumielismy, ze dla naszych uczniéw bedzie to sSrodowisko, w ktérym prawdopo-
dobnie spedzg duzg czes¢ swojego zawodowego zycia, i chcielismy, aby byli do tego dobrze przygo-
towani. tgczyto nas przekonanie, ze narzedzia cyfrowe — odpowiednio wykorzystywane — moga byc¢
ogromnym wsparciem w procesie dydaktycznym.

Duzy potencjat dostrzegalismy w nowo powstajgcych wtedy narzedziach dedykowanych eduka-

¢ji. Jednym z nich byto Google Classroom, z ktérego korzystamy niemalze od czasu jego powstania

46



Dobra Edukacja Naturalne srodowisko technologii — srodowisko uczenia sie

w 2014 roku. Obecnie Google for Education tworzy rozbudowany ekosystem, ktéry umozliwia porzad-
kowanie edukacji, nauke planowania wtasnej pracy w srodowisku IT, komunikacje pomiedzy nauczy-
cielami a uczniami. W szkotach Dobrej Edukacji narzedzia te stajg sie czynnikiem porzadkujgcym
edukacje. Classroom, na ktorym nauczyciele umieszczajg wymagania przedmiotowe, podsumowa-
nia lekcji, zindywidualizowane, dostosowane do potrzeb uczniow zadania, staje sie drogowskazem,
swoistg mapg edukacyjng. Umieszczanie wszystkich materiatow we wspotdzielonych folderach
umozliwia tatwy dostep do potrzebnych tresci i uczy prawidtowego zarzadzania informacja.

Wraz z coraz wiekszg obecnoscig technologii w szkole pojawity sie jednak nowe wyzwania.
Jak madrze wybiera¢ narzedzia? Jak zadbac¢ o zdrowe nawyki zwigzane z ekranami? Jak sprawic,
by technologia stuzyta nauce, a nie jg zaktocata? Jak zadba¢ o bezpieczenstwo uczniow i blo-
kowac¢ skutecznie niebezpieczne tresci? To pytania, na ktore szkoty muszg dzis odpowiadac.
Google for Education daje nauczycielom i administratorom mozliwos¢ monitorowania aktywnosci
uczniow, co pozwala wychwyci¢ niepokojgce tresci lub zachowania. Szkoty muszg przy tym zadbac
o ochrone prywatnosci uczniow, stosujgc odpowiednie polityki bezpieczenstwa i uczgc dzieci,
jak bezpiecznie poruszac sie w Internecie. To wazny aspekt edukacji cyfrowej — nie tylko umiejetnos¢
korzystania z narzedzi, ale tez Swiadomos¢ zagrozen, takich jak cyberprzemoc, nieodpowiednie tresci
czy kradziez danych.

Sam dostep do komputeréw i smartfonow w szkole dzieli dzis srodowisko edukacyjne.
Pojawiajg sie w przestrzeni publicznej postulaty nawet catkowitego zakazu uzywania urzgdzen ekra-
nowych w szkotach. Wartosciowg dla nas perspektywe przedstawia opracowany w 2023 roku Raport
UNESCO o technologiach cyfrowych w edukacji. Analizuje on wptyw nowoczesnych narzedzi na pro-
cesy uczenia sie oraz dostep do wiedzy na catym Swiecie. Przedstawia on rowniez wyzwania zwigza-
ne z integracjg technologii cyfrowych w systemach edukacyjnych oraz sugestie dotyczgce optymal-
nego wykorzystania tych narzedzi w celu poprawy jakosci nauczania. Raport przygotowano na bazie
analizy danych i przypadkow z roznych krajow.

Dokument podkresla, ze decyzje dotyczgce technologii w edukacji powinny by¢ podejmowane
na podstawie diagnozy potrzeb uczniow i nie mogg by¢ wdrazane bez starannego rozwazenia jej po-

tencjalnego wptywu. Podaje tez konkretne zalecenia:
Uwzgledniajgc wdrazanie technologii w edukaciji, traktuj potrzeby ucznidw priorytetowo;

Upewnij sig, ze technologia jest wykorzystywana do wspierania, a nie zastepowania interakcji mie-

dzyludzkich i silnych relacji nauczyciel—uczen,

Inwestuj w szkolenia nauczycieli i rozwoj zawodowy, aby mie¢ pewnosc, ze nauczyciele sg przygo-

towani do skutecznego integrowania technologii ze swojg praktyka;
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Promuj rozwaj i wykorzystanie otwartych zasobéw edukacyjnych (OER) w celu poprawy dostepu

do wysokiej jakosci materiatow edukacyjnych;
Monitoruj i oceniaj wptyw technologii na nauke i dobre samopoczucie uczniow (UNESCO 2023).

W szkotach Dobrej Edukacji bardzo bliskie jest nam podgzanie za potrzebami uczniéw i budo-
wanie sity edukacji na relacjach. Dlatego nie musimy sie ba¢ nowoczesnych technologii i mozemy je
wykorzystywac¢ w budowaniu edukacji naszych uczniéw, ktorzy traktujg smartfony jak przedtuzenie
witasnej reki i ktore wptywajg na ich procesy poznawcze oraz uczenie sie. Konieczne jest wtgczanie
tych urzadzen do procesu edukacyjnego, aby nie powstata przepas¢ pomiedzy nauczaniem instytu-
cjonalnym, a uczeniem sie i zyciem w nowej ,metakognitywnej ekonomii” (Webster i Paquette 2023).

Wykorzystanie nowoczesnych technologii w potgczeniu z uwaznoscig na potrzeby uczniow
moze stac sie doskonatym narzedziem stuzgcym organizacji nauczania i indywidualizowaniu metod
i tresci przeznaczonych dla konkretnych podopiecznych.

W kazdej szkole nauczyciele mogg uzywac w swojej pracy technologii informacyjnych, jesli tylko
to lubig i potrafig. Konieczne oczywiscie jest takze realizowanie programu informatyki. Nasze Akade-
mie wyrdznia naturalna komunikacja elektroniczna, ktéra jest jednak konieczna. Jest ona codzien-
na i niezbedna do uczestnictwa w zyciu szkolnej spotecznosci. Nauczyciele przychodzacy do pracy
muszg uzywac nie tylko elektronicznego dziennika, ale i innych narzedzi elektronicznej komunikacji
miedzy sobg nawzajem i z uczniami. Wszystkie zadania i tematy poruszane na zajeciach muszg znaj-
dowac swoje odzwierciedlenie w komunikatach przekazywanych tez uczniom droga elektroniczna.
Uczniowie i nauczyciele muszg sie z tym czuc naturalnie.

Elektroniczny slad po zajeciach pojawiajgcy sie kazdego tygodnia w Google Classroom daje
uczniowi mozliwosc¢ siegniecia do tego zapisu pozniej, w razie nieobecnosci lub niedostatecznego
skupienia sie na zajeciach czy checi przypomnienia sobie, co byto omawiane jakis czas temu.

Gdyby nie prawny obowigzek, najchetniej bysmy zrezygnowali z prowadzenia dziennika.
Gdy mielismy samych uczniow ,domowych’, nie byto ono konieczne. W pierwszym roku naszej pracy
(Classroom jeszcze nie istniat) elektroniczny slad po zajeciach zapewnialiSmy dzieki nauczycielskim
wpisom na Bloggerze. Gdy pojawit sie Classroom, zostat on gtownym narzedziem codziennej ko-
munikacji — dawania zadan, przekazywania informacji zwrotnej. Gdy przestalismy by¢ tylko ,domo-
wi", wielkg mitregg stata sie koniecznos¢ prowadzenia jednoczesnie oficjalnego dziennika. Caty czas
szukamy elektronicznego narzedzia, ktore spetniatoby warunki oficjalnego dziennika i ktore lepiej za-
spokoitoby nasze potrzeby niz obecnie dostepne na rynku dzienniki elektroniczne. Nasz sposob po-
dazania za uczniem, planowania pracy, dokumentowania przebiegu zajec, spersonalizowanego sta-
wiania wymagan i oceniania tatwiegj jest zawrze¢ w Classroomie, niz zmiesci¢ w sztywnych ramach,

ktore narzucajg przepisy dotyczgce dokumentacji szkolne;j.
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Co warte odnotowania, otwartos¢ na technologie pozwolita nam tez ptynnie przejs¢ do formuty

zdalnej, gdy pojawita sie nagle taka koniecznos¢ podczas pandemii.

Brzmienie naszego standardu Naturalne srodowisko technologii jest nastepujgce:

I wspotprace w siecl.

Srodowisko internetowe traktowane jest tak samo naturalnie, jak inne media edu-
kacyjne. Do organizacji biezacej pracy uczniow uzywany jest Google Classroom

I inne narzedzia umozliwiajgce elektroniczne udostepnianie materiatow edukacyjnych

Nauczyciele swobodnie uzywajg technologii do osiggania podstawowych programowych

celow, udostepniania uczniom tresci edukacyjnych, przekazywania im zadan, przesytania

wskazowek, dostarczania biezgcej informacji zwrotnej dotyczacej ich postepow, komuniko-

wania sie z ich rodzicami.

Uczniowie rownie naturalnie uzywajg Internetu i technologii do stawiania problemow,

wyszukiwania informacji, rozwigzywania zadari i kontaktowania sie z nauczycielami i inny-

mi uczniami.
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Prziypazna
szkolna przestrzen

— kluczowy element
Dobrej Edukacy

Alina Pleszkun

nauczycielka geografii, biologii i przyrody, mode-
ratorka wspotpracy kadry pedagogicznej szkot
Dobrej Edukacji z bloku ROZUMNI, dyrektorka
Akademii Dobrej Edukacji w Pruszczu Gdanskim

Projektowanie codziennosci — jak ksztattujemy przestrzen przyjazng uczniom

Przestrzen szkolna to pojecie ztozone, ktore mozna rozpatrywac z roznych perspektyw, od architek-
tonicznych po filozoficzne. Jako ze szkofa jest miejscem, gdzie mtodziez i dzieci spedzajg znaczng
czes¢ swojego czasu, jej przestrzen musi by¢ zaréwno funkcjonalna, jak i estetyczna. Analiza prze-
strzeni szkolnej w kontekscie architektury pozwala dostrzec, jak istotne sg wzajemne relacje miedzy
poszczegolnymi pomieszczeniami, ktore tworzg spojng catosc. Przestrzen edukacyjna stanowi klu-
czowy element procesu nauczania i wychowywania, a jej projektowanie wymaga wspotpracy i odpo-
wiedzialnosci catej spotecznosci szkolnej. Standard Dobrej Edukacji — Przyjazna szkolna przestrzen

— jest zatem realizowany na réznych ptaszczyznach.
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Przestrzen moze byc¢ przyjazna w kazdej szkole, cho¢ czesto nie jest. Aranzujac jg, trzeba oczy-
wiscie przestrzegac przepisow sanitarnych i przeciwpozarowych, ale w naszym standardzie Przyja-
zna szkolna przestrzen chodzi o cos wiecej: mamy zwraca¢ uwage na to, jak przestrzen wptywa na
samopoczucie uczniow.

W kazdym miejscu, gdzie dziatajg szkoty Dobrej Edukacji, przezywamy rodzaj tworczego nieza-
dowolenia z posiadanej przestrzeni. Na ogét mamy jej za mato. Wiemy, ze zawsze moze by¢ wiecej
i lepiej: wiecej przestrzeni, lepiej wyposazonej. Ale nowi uczniowie zwykle od razu zauwazajg,
ze unas jest troche inaczej niz w innych szkotach. Widzg, ze jest miejsce, gdzie wszyscy sie spotykamy,
jest gdzie sobie zrobi¢ herbate, przygotowac cos do jedzenia i zjes¢, i ze mozna to zrobi¢ o réznej
porze. Jest miejsce, w ktorym mozna siegngc¢ po potrzebng ksigzke czy znalez¢ gre planszowg i jest
jakis wygodny kat z kanapag, bardzo przez niektorych lubiany.

Kazda ze szkét ma swojg specyfike i rowniez pewne lokalowe ograniczenia. Ale tez w kazdej
tworczy zapat nauczycieli pomalowat juz niejedng sciane. Kadra z poszczegolnych blokow progra-
mowych przesciga sie w pomystach, jak tematyke swojego bloku pokaza¢ wtasnie na Scianach,
potkach z ciekawymi ksigzkami z dziedzin zainteresowan kadry czy w jeszcze innych migjscach.

Priorytetem jest tez zawsze dostep do wszystkich miejsc w szkole dla uczniéw z niepetnospraw-
nosciami oraz zwracanie uwagi, jak niektore elementy wyposazenia lub sposob rozmieszczenia sto-
likéw wptywajg na mozliwosci pracy uczniow. Nasze stoty i krzesta majg to do siebie, ze ,wedrujg”
i rzadko kiedy mozna je zasta¢ w tym samym miejscu. Nauczyciel, zaczynajgc zajecia, mysli zatem
tez o aranzacji przestrzeni. Specyfika konkretnych zajec to czasem, a nawet czesto, potrzeba zaplano-

wania zmian w ustawieniu mebli, dlatego bardzo czesto je przenosimy i przestawiamy.

Rodzaje przestrzeni szkolnej

Przestrzen szkolna to nie tylko budynek, ale takze uktad pomieszczen, ktory powinien zapew-
nia¢ harmonijne wspotdziatanie roznych obszaréw. Przestrzen na ogot jest podzielona na kilka klu-

czowych stref:

*  Przestrzen dydaktyczna: sale dydaktyczne, miejsca pracy indywidualnej oraz grupowej.
*  Przestrzen rekreacyjna: sprzyjajgca odpoczynkowi i integracji.

Przestrzen sportowa: umozliwiajgca aktywnosc¢ fizyczna.
«  Przestrzen administracyjna i socjalna: pokoj kadry, miejsce pracy dyrekcji, sekretariat.
+  Przestrzen zdrowotna: pokoje psychologa, logopedy, pedagoga.

Przestrzen zielona: teren i ogrod szkolny.
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Kazda z tych przestrzeni ma swojg specyfike i przyczynia sie do kompleksowego rozwoju uczniow,
dajgc im mozliwos¢ zdobywania wiedzy i rozwoju emocjonalnego oraz spotecznego. Strefy mogg sie
przenikac, na przyktad teren zielony wokoét szkoty moze petni¢ funkcje rekreacyjng, sportowsg, ale tez

umozliwia¢ obserwacje przyrodnicze.

Rys. 1. Szkota w metaforach wg czatu GPT.

Szkota w metaforach

Szkote mozna réwniez postrzega¢ metaforycznie, co przedstawit Aleksander Nalaskowski, po-
rownujac jg do miegjsc, takich jak teatr, koszary czy Swigtynia. Te metafory pomagajg zrozumiec szkote

w kontekscie spotecznym i kulturowym:

« Szkota jako miejsce spotkan. Przestrzen staje sie areng dialogu miedzy nauczycielami a ucznia-
mi, gdzie wspolne dziatanie buduje relacje.
Szkota jako plac gry. Przypomina srodowisko ksztattujgce postawy spoteczne, w ktérym zacho-
wania uczniow rozwijajg sie w zorganizowanym systemie regut.

+  Szkota jako teatr. Obrazuje hierarchiczne relacje, gdzie nauczyciele petnig funkcje przewodnikow,
a uczniowie — widzow, uczacych sie przez obserwacje i udziat.

« Szkota jako swigtynia. Odwotuje sie zarowno do tradycyjnej architektury, jak i do rytuatow

oraz norm spotecznych panujgcych w szkole.
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« Szkota jako koszary. Podkresla dyscypline i organizacje, ktore pomagajg ksztattowa¢ odpowie-
dzialnos¢ i wspolnotowe wartosci.

+ Szkota jako rodzina. Nawigzuje do hierarchicznych, ale troskliwych relacji, w ktérych nauczyciele
i rodzice wspodlnie dbajg o rozwoj dzieci.

+ Szkota jako fabryka. Skupia sie na systematycznym przekazywaniu wiedzy, prowadzgcym

do uzyskania okreslonych kompetencii.

Te metafory ukazujg wieloaspektowy charakter przestrzeni szkoty, ktéra jednoczesnie wychowu-
je, uczy iintegruje spotecznosc.

Przestrzen szkolna odgrywa role daleko wykraczajgcg poza klasyczny model miejsca nauki.
Szkofta jest srodowiskiem, w ktorym dzieci i mtodziez rozwijajg umiejetnosci, uczg sie wspotpracy,
ale tez spotykajg z wyzwaniami codziennosci. W tej przestrzeni kluczowe jest nie tylko nauczanie,
lecz takze stworzenie przyjaznego srodowiska, w ktorym uczniowie czujg sie bezpiecznie, komforto-
wo i sg zachecani do rozwijania kreatywnosci. To ideat, do ktérego dgzg szkoty Dobrej Edukacji, a jego
osiggniecie wymaga konsekwencji i wspotpracy wielu osob.

Przyjazna szkolna przestrzen to miejsce, w ktorym kazdy uczen ma poczucie przynaleznosci
i bezpieczenstwa. Takie sSrodowisko pozwala mtodym ludziom swobodnie zdobywac nowe umiejetno-
sci, dzieli¢ sie doswiadczeniami, odpoczywac oraz rozwijac sie indywidualnie i spotecznie. Dobrze zor-
ganizowana przestrzen zapewnia rozne strefy, w ktérych uczen moze porozmawiac z nauczycielem,
spotkac sie z przyjacielem, odpoczgc¢ lub zajgc¢ sie tworczym projektem — bez obaw, ze jego pomysty
zostang przy¢mione przez formalne ograniczenia.

Taka przestrzen edukacyjna stanowi szczegolne wyzwanie. Nie wystarczy jedynie zagospoda-
rowac pomieszczenia meblami czy odmalowac sciany. Stworzenie przestrzeni przyjaznej to proces
wymagajacy planowania, rozmowy oraz odpowiedzialnosci za powierzone zadania. Szkota jako sro-
dowisko uczgce to wspolnota, gdzie nie tylko kadra nauczycielska, ale i uczniowie, rodzice oraz inni
pracownicy szkoty majg swoje role.

Ksztattowanie przyjaznej przestrzeni wymaga zatem okreslenia rél i funkcji catej spotecznosci
szkolney:

« Kadra pedagogiczna wspotpracuje, projektujgc przestrzen i odpowiada za jej funkcjonalnosc.
+ Spotecznosé ucznidw i rodzicow korzysta z przestrzenii aktywnie jg wspottworzy.

+ Pracownicy administracyjni i techniczni dbajg o utrzymanie i organizacje przestrzeni.

Bez wspotpracy tych grup przestrzen szkolna moze stac sie nijaka i nieinspirujgca. Aby temu

zapobiec, konieczne jest podejscie dialogowe, ktére uwzglednia potrzeby wszystkich uzytkownikow.
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Przyjazna przestrzen szkolna jako Standard Dobrej Edukacji

Budowanie przyjaznej przestrzeni to ztozony proces, ktory wymaga konfrontacji wielu punktow
widzenia i dynamicznej adaptacji do potrzeb uczniow. Szkota nie powinna byc¢ tylko budynkiem edu-
kacyjnym, ale miejscem, gdzie mtodziez i dzieci mogg w petni realizowac swoj potencjat, rozwijac
zainteresowania i wchodzic¢ w relacje spoteczne. Takie podejscie wymaga ciggtego dialogu i ewolucji
przestrzeni w odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby spotecznosci szkolnej. Kazdy, kto uczestniczy
w procesie edukacyjnym, powinien czu¢ sie tu swobodnie i by¢ traktowany z szacunkiem.

Dobrze zaprojektowana przestrzen szkolna sprzyja komunikacji i wspotpracy — nie tylko mie-
dzy nauczycielami i uczniami, ale takze z rodzicami oraz lokalng spotecznoscia. Dialog prowadzony
na wielu poziomach — miedzy uczniami, nauczycielami, rodzicami oraz pracownikami szkoty — po-
zwala tworzy¢ srodowisko, w ktorym kazdy czuje sie wspottworcg wspolnej przestrzeni. To proces,
ktory ksztattuje wzajemny szacunek, zaufanie i poczucie odpowiedzialnosci za wspdlne dobro.

Przyjazna szkolna przestrzen powinna byc¢ réznorodna, dobrze zorganizowana i sprzyjajgca roz-
wojowi uczniow. Musi zapewnia¢ bezpieczenstwo, stymulowac kreatywnosc i umozliwia¢ odpoczy-
nek. W szkotach Dobrej Edukacji dgzy sie do tworzenia przestrzeni, w ktorych kazdy czuje sie dobrze
i moze realizowac swoje cele.

Ksztattowanie takiej strefy wymaga jednak duzego zaangazowania i odpowiedniej koordynaciji.
Nowoczesne meble czy estetyczne wykonczenia sg jedynie czescig tego procesu — najwazniejsze jest

budowanie srodowiska, ktére sprzyja nauce i rozwojowi.
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Uczenie sie poza
szkolqg — wyprawa
po edukacje

Na podstawie do§wiadczen z historii rozwoju
Akademii Dobrej Edukacji w Warszawie

Matgorzata Kowalczuk
i Jasdmina Wesotowska

pracujg w Akademii Dobrej Edukacji im. gen. J. Sowinskiego
w Warszawie, Matgorzata Kowalczuk jako nauczycielka jezyka
polskiego i mentorka, Jasmina Wesotowska jako nauczycielka
edukacji wczesnoszkolnej, wicedyrektorka i koordynatorka
punktu Poradni Instytutu Dobrej Edukacji

Edukacja, ktéra dzieje sie wszedzie

Czy efektywnie mozna sie uczyc¢ tylko w szkolnej tawce, z podrecznika? Czy realizacja podstawy pro-
gramowej to wypetnianie kolejnych stron w zeszytach ¢wiczen? Odejscie od czasu do czasu od tawek
I zorganizowanie wyjscia o charakterze edukacyjnym moze przynies¢ uczniom wymierne korzysci.
Wazne jest inspirowanie nauczycieli do organizacji nauki poza szkotg, by stawata sie ona efektywniej-
sza i bardziej atrakcyjna dla uczniow.

Nasz standard — Uczenie sie poza szkotg — to zalecenie realizowania istotnej czesci programu
poza siedzibg szkoty. Wycieczki mozna organizowac nawet codziennie i robi tak na przyktad Lesna

Szkota Puszczyk.
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To, dokad wychodzimy ze szkoty, zalezy od tego, co aktualnie znajduje sie w okolicy.
Oczywiste jest, ze liscie drzew lepiej oglgdac¢ w parku niz w zeszycie ¢wiczen, ale warto tez sledzic,
czy w sgsiedztwie nie zorganizowano akurat ciekawej wystawy, interesujgcego wydarzenia artystycz-
nego czy sportowego. Kazdy nauczyciel, badajgc swoje cele programowe, musi dokonac¢ analizy,
co przede wszystkim warto i trzeba zobaczy¢ poza szkotg. Wyjscia mogg by¢ zaréwno blizsze,
jak i dalsze. Mozemy pojechac takze do innego miasta, aby zobaczy¢ interesujgcy nas spektakl
teatralny czy ciekawy pokaz lub wystuchac wyktadu na uczelni.

Nie zawsze pomyst wyjscia lub wycieczki musi pochodzi¢ od nauczycieli. Inicjatywe mogg zgto-
si¢ takze uczniowie, szczegolnie jesli dotyczy ona na przyktad prac badawczych w terenie zwigzanych
z uczniowskim projektem. Co wiecej, samo planowanie szkolnych wycieczek moze tez by¢ tematem
uczniowskiej pracy projektowej. Jesli zastanawiamy sie z uczniem nad wyborem przez niego zawodu
lub juz w szkole uczen zaczyna ten zawod zdobywac, koniecznie musimy sprawic, by poznat on realne
warunki pracy w wybranej profesji, znalazt i zobaczyt realne miejsca pracy.

Omawiany standard mozna traktowac rowniez mniej dostownie, gdyz zaktada on takze zapra-
szanie 0sOb z otaczajgcego nas swiata do szkoty i zajmowanie sie w szkole zupetnie czyms innym
niz zwykle. RzeczywistoS¢ pozaszkolna moze od czasu do czasu wkroczy¢ do siedziby szkoty i za-
witadngc nig na jakis czas. Stuzg temu takie pomysty, jak Dni Pasji czy konferencje naukowe, w trakcie
ktorych zaproszeni goscie, uczniowie i nauczyciele wystepujg w zupetnie innych niz zwykle rolach
— opowiadajg i dyskutujg o tym, co dla nich wazne i pasjonujgce, co zbadali lub odkryli.

Wyjscia poza szkote czesto kojarzg sie uczniom z formg wypoczynku lub wydarzeniem towa-
rzyskim, a nauczycielom z dezorganizacjg codziennego planu lekcji. Uzywa sie wtedy argumentu,
ze uczniom ,przepadajg” lekcje, a czas poza szkotg uwaza sie wiasciwie za stracony pod wzgledem
edukacyjnym. A co gdyby potraktowa¢ wycieczki i wyjscia jako zaplanowang z wyprzedzeniem
i przemyslang aktywnos¢, w petni nastawiong na realizacje podstawy programowej, a nawet posze-
rzajaca jej zakres?

Szkota moze zostac tak zorganizowana, zeby na state wigczy¢ wyjscia do rozktadu zajec
jako element uzupetniajacy edukacje. Nauczyciele, planujgc czeste wycieczki poza szkolne mury,
doswiadczajg, ze taki sposob przyswajania wiedzy jest dla uczennic i uczniéw zdecydowanie bardziej

atrakeyjny, efektywny i, co najwazniejsze, zostaje w ich pamieci dtugotrwatej.
Wyjsciowe piatki

Nauczycielki i nauczyciele, analizujgc wymogi Programu Dobrej Edukacji oraz potrzeby i zainte-
resowania uczniow, planujg i organizujg wyjscia w najrozniejsze, ciekawe miejsca. W warszawskiegj

ADE klasy I-1Il pigtki spedzajg zazwyczaj poza budynkiem szkoty. Podczas wspdlnych, cotygodnio-

wych spotkan kadry wspdlnie ustalamy plan wyjsc¢ i wycieczek pigtkowych dla najmtodszych uczniow
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i uczennic na najblizsze tygodnie i miesigce. Taki plan regularnie przedstawiany jest rodzicom, by mieli
Swiadomosc¢ tego, co bedzie sie dziato w zyciu ich dzieci. Podczas pigtkowych wydarzen uczennice
i uczniowie mogg sie rozwijac, nabywac¢ nowg wiedze i umiejetnosci, a takze zdobywac doswiadcze-
nia, ktore pozostajg w ich pamieci na dtugo.

Czy jest lepsze miejsce do nauki pieter lasu jak wtasnie las? Na miejscu zwykle dzieci majg
do wykonania konkretne zadania, ktére realizujg w mniejszych grupach. To uczy takze wspotpracy
z osobami, z ktorymi na co dzien nie sg w jednej klasie, poniewaz nasze wyjsciowe pigtki to prze-
waznie wspolne wyjscia wszystkich klas, a wiec doskonata okazja do integracji, poznawania sie
i bycia razem.

Oprocz edukacji przyrodniczej prowadzonej poza szkotg, w taki wtasnie sposob odbywajg sie
takze inne rodzaje zajec¢. Nauczycielki i nauczyciele pokazujg uczennicom i uczniom, ze warzywa
nie biorg sie z marketu. Jezdzg z dzie¢mi na bazar, gdzie mogag je zobaczy¢ z bliska, zadziwic sie, ze
marchewka bywa ubrudzona ziemig, a odmian jabtek sg dziesigtki. Po powrocie wspdlnie przygoto-
wujg potrawy lub wykonujg prace plastyczne z uzyciem zakupionych warzyw, owocow czy nasion.

Wyprawa na bazar staje sie wiec rownoczesnie lekcjg przyrody, plastyki, a takze matematyki.
Doswiadczenia zwigzane z rzeczywistymi sytuacjami zycia codziennego, jak robienie zakupow, ucza
rozumienia pojec zwigzanych z liczbg i wagg produktow, ptaceniem i liczeniem pieniedzy, szacowa-
niem, czy zatozony budzet wystarczy nam na zakupy. Dzieci lubig takie wyprawy, poniewaz czujg sie
wazne i odpowiedzialne. Po takich wyjsciach nauczyciele czesto otrzymujg wiadomosci od rodzicow,
ze dzieci opowiadajg w domu, jakg pozytywng informacje zwrotng dostaty od sprzedawcow, czego
ciekawego sie dowiedziaty.

Uczennice i uczniowie bywajg tez w muzeach i teatrach, by uwrazliwiac sie na sztuke i piekno.
Obserwujac obrazy czy rzezby lub ogladajgc spektakl teatralny, uczg sie opowiadac o nich, opisywac
emocje, ktore towarzyszg im podczas zetkniecia z dzietem sztuki. Tym wyjsciom czesto towarzy-
szg warsztaty artystyczne, dzieki ktorym uczniowie rozwijajg kreatywnosc, a nawet czerpig inspiracje
do tworzenia wtasnych dziet.

Kazde takie wyjscie poza szkolny teren to takze wspaniata okazja do przetamywania swoich
barier i ograniczen, pokonywania trudnosci i podejmowania wyzwan. To niezwykle wazne i kluczowe
zaréwno dla rozwoju dzieci neurotypowych, jak i uczennic i uczniow w spektrum autyzmu. Dla nich
takie poznawanie swiata to wychodzenie poza znane schematy i bezpieczng, przewidywalng struk-
ture dnia. W wypadku tych dzieci przebywanie i nauka poza szkotg, oprocz edukacyjnego, ma takze
wymiar terapeutyczny.

Dla wielu dzieci ogromnym przezyciem jest wyjazd na dwudniowg wycieczke i rozstanie z rodzi-
cami. Niepokoj rozwiewa sie jednak z chwilg, gdy dzieci majg caty dzien wypetniony roznymi aktywno-

Sciami: zwiedzajg zabytki, bawig sie w parkach czy spacerujg po miescie, ktore odwiedzajg. Na przy-
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ktad podczas wycieczki klas I-Ill do todzi jedne dzieci najmilej wspominajg spotkanie z bohaterami
bajek, jak Mis Uszatek czy Bolek i Lolek w Muzeum Kinematografii. Dla innych z kolei niezapomniana
byta wizyta w Orientarium, gdzie mogty przyjrze¢ sie dzikim zwierzetom z bliska.

Okres nauki wczesnoszkolnej to czas odkrywania swiata, poznawania go i doswiadczania.

To jednak nie oznacza, ze starsi uczniowie Akademii przestajg w taki sposob sie uczyc.

Motywacja do nauki

Im starsi uczniowie i uczennice, tym trudniej wzbudzi¢ u nich wewnetrzng motywacje do na-
uki. Wyjscie poza szkote wprowadza i pobudza zaangazowanie, daje impuls do poznawania Swiata.
Udziat w warsztatach czy zwiedzanie wystawy powodujg, ze starsze dzieci i mtodziez lepiej zapamie-
tujg informacje, bo sg one potgczone z emocjami, angazowaniem roznych zmystow i praktycznym do-
Swiadczeniem. Dlatego nauczycielki i nauczyciele réznych przedmiotow proponujg wyjscia zwigzane
z ich dziedzing lub szukajg takich, ktore interdyscyplinarnie rozwijatyby mtodych ludzi.

Podczas wyjs¢ uczniowie przyswajajg wiedze szybciej i trwalej, bo mimowolnie. Nie wiedzg,
ze sie uczg, nie kojarza tej czynnosci z testami i ,zakuwaniem”. Poszerzajg swoje horyzonty i tworzg
powigzania kontekstowe pomiedzy wiedzg z podrecznikéw a realnym swiatem.

Ten bardziej atrakcyjny i mniej formalny sposéb zdobywania informacji jest doceniany przez
samych uczniow. Po kazdym z takich wyjs¢ mozna zauwazy¢ wzrost ich zaangazowania w lekcje,
gdy omawiajg z nauczycielkami i nauczycielami to, czego sie dowiedzieli, zapisujg swoje refleksje
lub prowadzg dyskusje, wymieniajgc sie opiniami i spostrzezeniami. Dzieki temu ksztattujg umiejetnosc

krytycznego myslenia, uczg sie logicznej argumentaciji, a takze uzywania specjalistycznej terminologii.
Nauka w praktyce

Jesli przyjac, ze najwiekszg bolgczkg szkoty jest zbyt duza dawka teorii w zestawieniu z prak-
tykg, to kazda aktywnos¢ w formie warsztatowej jest na wage ztota. Zwtaszcza, ze wiele uczennic
i uczniow ze spektrum autyzmu czy ADHD uwielbia wszelkie prace manualne, plastyczne i techniczne
i poprzez nie wyraza siebie, wzmacnia poczucie wtasnej wartosci i sprawczosci. Takie zajecia mtodzi
ludzie majg zapewnione na co dzien, ale nauczyciele szukajg dla nich réwniez okazji, dzieki ktorym

beda mogli cos zaprojektowac i stworzy¢ w dobrze wyposazonych warsztatach poza szkotg.

Rozwdj przez doswiadczenie

Wyjscia do bibliotek czy muzedw, ktore kojarzg sie uczennicom i uczniom przewaznie z nudg,
dzieki coraz ciekawszej, interaktywnej ofercie tych instytucji pozwalajg na odkrywanie nowych obsza-
row wiedzy. Uwage dzieci i mtodziezy pochtaniajg takze wszelkiego rodzaju eksperymenty w instytu-

cjach naukowych czy centrach nauki.
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Kiedy zabieramy dzieci do laboratorium lub do muzeum techniki, widac, jak ich ciekawosc ro-
Snie. Potrafig zadawac pytania, ktére nie przychodzg im do gtowy, gdy siedzg w szkolnych tawkach.
| to wtasnie zaciekawienie jest czesto drogg do odkrywania nowych pasji.

Rozbudzanie w uczennicach i uczniach zainteresowania literaturg, sztukg czy naukami scisty-
mi to najwazniejszy cel edukacji. Nie jest to fatwe zadanie, ale nauczycielki i nauczyciele sg zgodni,
ze kazde wyjscie poza mury szkoty moze sie okazac¢ tym waznym momentem, w ktérym dany uczen

lub uczennica odkryje swoje zainteresowania i talenty, obszary, w ktorych chcg sie dalej rozwijac.

Budowanie relacji

Dziatania poza szkotg sprzyjajg takze integracji, wspotpracy i budowaniu relacji miedzy uczenni-
camiiuczniami. Praca w grupach podczas warsztatow czy wspolne podrozowanie uczg komunikacji,
odpowiedzialnosci i empatii. Kazde wyjscie to okazja, by porozmawiac ze sobg, przezy¢ cos wspolnie,
tworzy¢ wspomnienia. Tak buduje sie przyjazn i zaufanie miedzy dzie¢mi, a takze miedzy nimi a kadra.

Udziat w wyjazdach szkolnych i innych formach edukacji pozaformalnej wymaga od mtodych
ludzi wiekszej samodzielnosci, planowania oraz odpowiedzialnosci za swoje dziatania. Te doswiad-
czenia przygotowujg ich do radzenia sobie w réznych sytuacjach zyciowych. Ktadziemy duzy nacisk,
by uczniowie i uczennice umieli sie samodzielnie spakowac, dba¢ o swoje rzeczy i przestrzen wo-
kot siebie, sprzatali po sobie, zachowywali sie kulturalnie w miejscach publicznych. Chcemy, by mieli
Swiadomosc¢, ze budujg tym samym nie tylko wizerunek swdj, ale takze catej szkoty.

Rodzice takze doceniajg liczbe wyjs¢ i wycieczek, w ktorych biorg udziat ich dzieci. Widzg ogrom-
ng wartos¢ w tych inicjatywach, sami czasem zapraszajg dzieci do swoich miejsc pracy lub instytucji,
z ktérymi wspotpracujg. Lubig patrze¢ na to podekscytowanie i radosc, z jakg dziecko idzie do szkoty
w dniu, w ktorym odbywa sie jakies wyjscie. Wiedzg, ze to, co przezywajg i czego doswiadczajg ich
dzieci na wycieczkach, pozwala im lepiej zrozumiec¢ Swiat i samych siebie.

Te wszystkie przyktady moga stac sie inspiracjg dla tych, ktorzy szukajg pomystu na formy edu-
kacji poza szkotg. Jak pokazujg przedstawione w artykule spostrzezenia kadry i uczniow, wyjscia
i wycieczki moga byc zaplanowang, realizowang systematycznie aktywnoscig na wszystkich przed-
miotach. Poprzez wycieczki, warsztaty czy wizyty w instytucjach kultury wzbogacony zostaje trady-
cyjny proces nauczania. Przebywanie w nowych miejscach i doswiadczanie réznorodnych aktywno-
Sci to szansa dla dzieci i mtodziezy na zdobycie szerszej perspektywy, umiejetnosci praktycznych

oraz motywacji do dalszego ksztatcenia sie.
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Zarzgdzanie
spolecznosciowe
— poszukiwane

1 rozwijane

Na podstawie dos§wiadczen z historii rozwoju
Akademii Dobrej Edukacji w Gdansku
i w Pruszczu Gdanskim

Agnieszka Ciecholinska

jako nauczycielka jezyka polskiego, mentorka
i wicedyrektorka uczestniczyta w rozwoju Akade-
mii Dobrej Edukacji w Pruszczu Gdanskim

dr Anna Florek

jako nauczycielka chemii i przyrody oraz dyrek-
torka uczestniczyta w rozwoju Akademii Dobre;
Edukacji w Gdansku
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W wielu szkotach obecny jest niestety dyrektywny styl zarzgdzania. Wiadomo, ze niektére doku-
menty powinny by¢ opiniowane przez uczniow, rodzicow, nauczycieli, ale wyglada to bardzo réznie,
a samo opiniowanie bywa fasadowe i pozorne.

Chcemy, aby w naszych szkotach trwato poszukiwanie najlepszych rozwigzan, aby wszyscy
czuli mozliwos¢ uczestnictwa i wywierania wptywu. Zachecanie do tego bywa trudne. Wsrod kadry
obserwujemy rézne postawy: od bardzo zaangazowanych i rozdyskutowanych do raczej biernych.
Czasem trudno w trakcie zebrania spytac¢ kazdego o zdanie. Dlatego warto stawia¢ na rozmowy indy-
widualne cztonkéw dyrekceji z kadrg, na prace kadry w matych grupach: blokowych lub zadaniowych.

Spotecznos¢ uczniowska tez potrzebuje dobrej samoorganizacji. ,0dgornie” mozemy dac jej
czas i przestrzen, natomiast to, czy wsrod uczniow znajdzie sie ktos zainteresowany przywodztwem,
zgtaszaniem postulatow, zbieraniem opinii nie do konca juz od nas zalezy. Bardziej jest to uwarun-
kowane osobistymi cechami ucznidéw, a czasem takze wystgpieniem sytuacji, ktore zmobilizujg
do dziatania. Przedstawiciele uczniéw potrafig mie¢ catkiem konstruktywne uwagi, na przyktad
do systemu szkolnego oceniania, do organizacji waznych dla nich szkolnych wydarzen. Warto im
oddac¢ pole do dziatania, pozwoli¢ decydowac, a czasem tez protestowac, domagac sie czegos.
Konstruktywna dyskusja z uczniami moze by¢ bardzo ksztatcgca dla wszystkich.

Najtrudniej chyba mobilizowa¢ do aktywnosci rodzicow. Oczywiscie zawsze bedg wsrdd nich
bardzo zaangazowani i zainteresowani zarowno swoim dzieckiem, jak i tym, co proponuje szkofa.
Jednak wielu z nich zdaje sie na szkote i wcale nie chce za wiele interesowac sie jej zyciem. Zdarza
sie tez, ze zwyczajnie nie majg na to czasu. Sg rodzice, ktorych trudno zmobilizowac do wspotpracy
nawet wtedy, gdy jest to naprawde konieczne dla dobra ich dziecka.

Szukamy pomystow na zainteresowanie szkotg przynajmniej czesci rodzicow. Przyciggngc
do szkoty moze na przyktad zaproszenie na szkolny bal karnawatowy, szkolng aukcje, zorganizo-
wane przez uczniow przedstawienie, na warsztaty lub wyktady dotyczgce spraw wychowawczych.
Czasem po prostu, w ramach wewnetrznych badan ewaluacyjnych, pytamy rodzicow o zdanie na te-
mat roznych szkolnych spraw. Opinie tak zebrane bywajg bardzo pomocne.

Statuty szkot Dobrej Edukacii wskazujg na istotng pozycje Spotecznosci Uczniow i Spoteczno-
sci Pracownikow w podejmowaniu decyzji o funkcjonowaniu szkoty. W praktyce wiele czynnikow

ma wptyw na model zarzgdzania spotecznosciowego w danym miejscu. Sg nimi:

liczebnos¢ wszystkich cztonkow spotecznosci uczniow, nauczycieli, pracownikow niepedago-

gicznych oraz rodzicow;

etap edukacyjny, w ktérego obszarze funkcjonuje szkota (edukacja wczesnoszkolna, szkota pod-

stawowa, szkota ponadpodstawowa) oraz specyfika pracy szkoty;
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decyzje cztonkdw spotecznosci szkolnych o tym, jaki sposéb funkcjonowania preferujg (spotka-
nia catej spotecznosci uczniow, spotkania spotecznosci pracownikow, spotkania w grupach te-

matycznych, wytonienie swoich przedstawicieli).

Przyjmowane w poszczegolnych szkotach modele zarzadzania spotecznosciowego obejmuja-
ce uczniow, nauczycieli, rodzicow przektadajg sie na jakos¢ zycia szkolnego, klimat organizacyjny
oraz efektywnos¢ proceséw edukacyjnych.

Akademia Dobrej Edukacji w Gdansku byta pierwszg szkotg Dobrej Edukacji dla mtodziezy gim-
nazjum i liceum. Rozpoczeta dziatalnos¢ w 2013 roku. W pierwszym roku pracy szkoty, ze wzgledu
na kameralny skfad catej spotecznosci, rozmowy w réznych sprawach odbywaty sie we wspolnej prze-
strzeni wypoczynkowej. Uczniowie, nauczyciele i rodzice byli zaproszeni do nieustannego dzielenia sie
SWO0jg opinig o innowacyjnych rozwigzaniach realizowanych w szkole — uczeniu sie na konsultacjach,
funkcjonowaniu nauczycieli i uczniow w szkole, a propozycje rozwoju czy zmiany byty dyskutowane
I oczekiwane.

W historii gdanskiej Akademii uczniowie mieli rézne mozliwosci przekazywania swoich opi-
nii, uwag, wnioskow. Kazdy uczen Akademii ma prawo zabra¢ gtos podczas spotkania Spoteczno-
sci Uczniow. Ponadto w roznych latach tworzono inne mozliwosci, takie jak skrzynka pomystow,
posrednictwo grupowego przedstawiciela uczniow czy mentora. Do skrzynki pomystow uczniowie
mogli sktadac¢ zarowno wnioski, jak i zazalenia. Sktadajgcy byli zaproszeni do tego, aby nie tylko opi-
sywac problem, lecz takze wskazac, jakie widzg mozliwosci jego rozwigzania. Dzieki wspotpracy
wszystkich Akademia nabierata ksztattow, w ktérych ramach obecnie funkcjonujemy.

Wsrod dziatan Spotecznosci Uczniow wyrozni¢ mozna na przyktad, odbywajgcy sie corocznie,
Akademikon, czyli organizacja czesci uczniowskiej uroczystosci na zakonczenie roku szkolnego,
a takze wspodtdecydowanie o funkcjonowaniu szkolnej codziennosci — wyborze cateringu, rozktadzie
planu dnia i dtugosci przerw, wyposazeniu pomieszczen szkolnych.

Obecnie Akademia Dobrej Edukacji w Gdansku jest zespotem szkot — Liceum i Szkoty Podstawo-
wej ADE, z ktorych kazda liczy ponad 100 uczniow. Obydwie szkoty zachowujg swojg autonomie w re-
alizacji standardu Zarzadzanie spotecznosciowe. Dodatkowo, spotecznosci uczniow edukacji wcze-
snoszkolnej i poziomu IV=VIII funkcjonujg oddzielnie, z wyjgtkiem spraw, ktére dotyczg catej szkoty.

W Szkole Podstawowej Akademia Dobrej Edukacji w Pruszczu Gdanskim zarzgdzanie spotecz-
nosciowe rozwija sie od 2018 roku do chwili obecnej, podazajgc za potrzebami uczniow i uczennic,
jak i mozliwosciami formujgcej sie szkoty. Od poczatku realizacja tego standardu koncentrowata sie
wokot aktywizowania uczniow, rozwijania ich poczucia wptywu i odpowiedzialnosci, a tym samym roz-
budzania ich zaangazowania w zycie szkoty. Dzieki temu Spotecznos¢ Uczniow ADE Pruszcz Gdanski

to srodowisko, w ktorym mtodzi ludzie mogg wyrazac swoje pomysty, organizowac rézne wydarzenia
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I wspolnie dziatacC na rzecz szkoty. W zwigzku z czym uczniowie czujg sie bardziej zwigzani z miej-
scem, w ktérym sie uczg i spedzajg czas.

W najwiekszym stopniu zmianom ulegaty formy spotkan Spotecznosci Ucznidw, ktore ewolu-
owaty od poczgtkowych zebran w kilkuosobowej Spotecznosci wszystkich uczniow, przez cotygo-
dniowe spotkania Spotecznosci grup I-Ill, IV=VIi VII=VIII, po comiesieczne i grupowe spotkania Spo-
tecznosci grup I-111'i IV=VIII, ktére mimo zmieniajgcej sie formy stale stawiaty na wspotprace i dialog.
Doswiadczenie pokazato nam, ze uczniowie potrzebujg zaréwno kilku grupowych spotkan spo-
tecznosci, w ktorych tworzg dziatania na rzecz klasy oraz radzg sobie z sytuacjami problemowymi,
jak i spotkan catej spotecznosci ucznidéw szkoty, w czasie ktorych wszyscy uczg sie demokratycznego,
spotecznego dziatania i odczuwajg realny wptyw na decyzje dotyczgce zycia szkolnego — zgtaszajg
pomysty, planujg i realizujg dziatania, uczestniczg w organizowaniu wydarzen czy tez wspierajg dzia-
tania kolegéw i kolezanek. To wszystko sprawia, ze szkotfa jest miejscem, gdzie panuje atmosfera
wzajemnego szacunku i zaufania.

Wsrod dziatan Spotecznosci Ucznidw dotad odbyty sie: organizacje dni okazjonalnych, konkur-
sow, turniejow, akcji charytatywnych, czy tez klasowych wydarzen integracyjnych, takich jak: wyjscia,
wycieczki, nocowanki, gry i zabawy. Uczniowie, poprzez réznorodne inicjatywy, uczg sie wspotpra-
cy, odpowiedzialnosci i umiejetnosci organizacyjnych, co jest dla nich cennym doswiadczeniem
na przysztosc.

Podsumowujac, dzieki zarzgdzaniu spotecznosciowemu tworzymy przyjazne i inspirujgce srodo-
wisko, w ktorym kazdy moze sie rozwijac i czu¢ wazny. To wiasnie dzieki temu szkota jest miejscem
petnym pozytywnej energii i wspolnego dziatania.

W praktyce realizacja standardu Zarzgdzanie spotecznosciowe polega na tym, ze:

nauczyciele i pracownicy szkoty wspoétdecydujg o kierunkach dziatan, celach, programach i pro-

jektach — na bazie swoich kompetencji, doswiadczenia i wiedzy;

uczniowie i rodzice sg aktywnie zapraszani do wspottworzenia zycia szkoty, majg mozliwos¢

zgtaszania wiasnych inicjatyw i pomystow, ktore sg analizowane i wdrazane;

zgtaszane projekty — zwtaszcza te inicjowane przez uczniow — sg traktowane z powaga i prowa-

dzone do realizacji

cata spotecznosc uczestniczy w innowacjach, systematycznie poszukujgc lepszych rozwigzan

i nowych metod dziatania;

budowane jest poczucie sprawczosci i odpowiedzialnosci — szkota nie jest jedynie migjscem

edukacji, ale wspdlng przestrzenig, za ktorg wszyscy czujg sie odpowiedzialni.

64



Dobra Edukacja Zarzadzanie spotecznosciowe — poszukiwane i rozwijane

Brzmienie standardu Zarzgdzanie spotecznosciowe jest nastepujgce:

Uczniowie, rodzice i nauczyciele majg mozliwos¢ wptywania na losy szkoty.

W szkole funkcjonuje zarzadzanie uczestniczace, ktore jest oparte na zaangazowaniu catej
spotecznosci, w tym spotecznosci uczniow i rodzicow.

Pracownicy uczestniczg w zarzadzaniu szkotg, wspotdecydujg o celach dziatania, formutujg
plany i programy, maja wptyw na jej dziatanie. Wykorzystywana jest ich wiedza, doswiadcze-
nie i zdolnosci.

Uczniowie i rodzice majg mozliwos¢ wptywania na losy szkoty oraz na budowanie jej strategii.
Spotecznosc szkoty jest zachecana do formutowania pomystow i sg one wdrazane.

Spotecznosc szkolna uczestniczy w innowacji, ciggle poszukuje najlepszych rozwigzan.
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Cztery kroki

do dobrej edukacyi

— dla tych, ktorzy sie
zastanawiajq,

czy zaczqc prace

z Dobrqg Edukacjq

Na podstawie fragmentow ksigzki Katarzyny Hall:
Szkota przysztosci. Jakich zmian potrzebujemy
w edukacji?, Wydawnictwo STENTOR

Katarzyna Hall

prezeska Stowarzyszenia Dobra Edukacja, minister edukacji narodo-
wej w latach 2007-2011, zastepczyni Prezydenta Miasta Gdanska
2006-2007, wspotzatozycielka m.in. Gdanskiej Fundacji Oswiato-
wej, Gdanskiego Liceum Autonomicznego, Sopockiej Autonomicz-

nej Szkoty Podstawowej oraz wielu szkét Dobrej Edukacii
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Jak organizujemy prace?
Zawsze w drodze i w rozwoju

Sposob pracy zgodny ze Standardami Dobrej Edukacji mozna bytoby witasciwie zaleci¢ wszystkim
szkotom. Mam petne przekonanie, ze jest to dobre dla uczniow, daje im poczucie bezpieczenstwa
i rozwoj zgodny z predyspozycjami. Niektore ze standardow stosunkowo tatwo wprowadzic¢ i warto
do tego zachecac, gdzie sie da. Bez szczegolnych dodatkowych kosztow, jedynie poprzez pewne za-
angazowanie kadry i mgdre zarzagdzanie, mozna wprowadzi¢ w kazdej szkole: Naturalne srodowisko
technologii, Przyjazng szkolng przestrzen, Uczenie sie poza szkotg i Zarzgdzanie spotecznosciowe.

Ocenianie pomagajace rozwijac sie bardziej niz pieniedzy wymaga szczegdlnego zaangazowa-
nia kadry. Przygotowanie szkoty do przejscia na ocenianie opisowe kosztuje sporo pracy i wyma-
ga dobrego wspodtdziatania catego grona nauczycielskiego. Wydaje sie, ze troche podobne do na-
szego sposobu oceniania sg dos¢ znane: ocenianie ksztattujgce, metoda zaliczeniowa w szkole
Jarostawa Pytlaka czy oceny opisowe w Bednarskiej Szkole Realnej. Istotna roznica polega na tym,
ze u nas jest ono potgczone z tworzeniem spersonalizowanych wymagan — oczekiwaniem od kazde-
go ucznia troche czegos innego. Dlatego Ocenianie pomagajace rozwijac sie realizujemy w powig-
zaniu ze standardem Podazanie za potrzebami uczniéw. Pracujemy w matych grupach, zaczynamy
prace od uwaznej obserwacji uczniow i diagnozy ich indywidualnych potrzeb. Potem sg takze potrzeb-
ne indywidualne spotkania nauczyciela i ucznia. Wprowadzenie standardéw Opieka mentorska i Re-
alizowanie projektow jest bardziej kosztowne, gdyz wymaga dodatkowych godzin pracy nauczycieli.

Gdy w danym miejscu uda sie spetni¢ okreslone warunki poczatkowe — lokalowe i kadrowe
— chetnie dzielimy sie naszym doswiadczeniem i pomagamy wdraza¢ nasz program i standardy.
Mozemy takze pomdéc w analizie i planowaniu szczegotow organizacyjnych i doradzi¢ w kwestiach
budzetowych.

Standardy Dobrej Edukacji sg w realnym zasiegu, jesli kadra szkoty jest do nich przekonana.
Na ich wdrozenie trzeba poswiecic troche wiecej czasu, inaczej zorganizowanego. Planowanie pra-
cy wedtug naszych zasad jest dos¢ skomplikowane. Mniejsze grupy, praca projektowa, opieka men-
torska — to wszystko oznacza wiecej godzin pracy nauczycieli przypadajgcych srednio na ucznia.
Do tego dochodza rézne indywidualne i grupowe zajecia terapeutyczne dla uczniow tego potrzebuja-
cych. Nasze grupy czesto tworzg uczniowie w réznym wieku, a sposob podziatu rozni sie w zaleznosci
od danego przedmiotu.

Nowi pracownicy potrzebujg czasu, aby poznac nasz sposob pracy w praktyce i nie wszystkim
on odpowiada. Widzimy, ze potrzebne jest mgdre wprowadzanie do pracy, poczatkowe szkolenia,
objecie nowych osob wsparciem kogos bardziej doswiadczonego, aby minimalizowac rozczarowania

i rezygnacje.
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Caty czas jesteSmy w drodze. | choC nie zawsze wszystko sie udaje, to stale cos poprawiamy,
ulepszamy. Zachecamy wszystkich, aby zaczyna¢ zmiane chocby od pierwszego matego kroku,
choc¢by od wprowadzenia jednego z naszych standardéw, nawet bez wystarczajgcych srodkow.
Z rozmow z naszymi uczniami i rodzicami dowiadujemy sie, jak bardzo jestesSmy potrzebni, ilu rodzi-
nom juz pomoglismy zadbac o dobry rozwoj dzieci, czasem przezwyciezyc¢ kryzys, pokonac trudnosci.
Mozemy pomaoc kolejnym srodowiskom pojs¢ naszg drogag, jesli majg zapat i chec pracy na rzecz dzie-
ci. Chetnie dzielimy sie pomystem na zycie poswiecone realizowaniu naszej waznej misji — tworzenia
miejsc dobrej edukacji. Realizujgc jg, pokazujemy, ze dobra edukacja na pewno powinna kosztowac
wiecej, niz panstwo na nig wydaje obecnie. Mate grupy, bezpieczne srodowisko szkolne, brak presji
i tradycyjnych stopni szkolnych, opieka mentorska, wspotpraca kadry w namysle nad poszczegoinymi
uczniami, indywidualne podejscie, oswajanie technologii, wychodzenie ze szkoty — to nasze odpowie-

dzi na wyzwania wspoétczesnosci.

Cztery kroki do dobrej edukacji

Nasz Instytut Dobrej Edukacji powstat z checi dzielenia sie wypracowanym Programem Dobrej
Edukacji. Pierwsze szkoty realizujgce ten program powstaty w 2013 roku. Zaréwno zbierane doswiad-
czenia, jak i zmiany prawne wielokrotnie juz zmuszaty nas do dos¢ istotnych zmian w programie
I w koncepcji naszego dziatania. Nie wszystkie miejsca, w ktorych probowano realizowac naszg
koncepcje edukacyjng i program, przetrwaty. Porazki byty jednak ksztatcgce. Dzieki nim jestesmy
ostrozniejsi, przyglagdamy sie uwaznie kandydatom na lideréw kolejnych szkdt, ktore cheg realizo-
wac nasz program. To na nich spoczywa caty ciezar. Nasze dokumenty i wsparcie mogg im pomoc,
ale nie wykonajg za nich wymaganej pracy.

Uwazamy, ze potrzeba sporo czasu, aby Swiadomie podjg¢ decyzje o dotgczeniu do szkot realizu-
jacych Standardy Dobrej Edukacji. Dotgczenie do nas oznacza udziat w tworzeniu nowej wizji edukacii.
Pomagamy, radzimy i szkolimy. Wszyscy uczymy sie caty czas od siebie nawzajem, wspieramy sie,
dyskutujemy, wspdlnie tworczo interpretujemy zmieniajgce sie prawo oswiatowe.

Wszystkim, ktorzy obecnie sg zainteresowani wspotpracg z nami, doradzamy pewne konkretne
dziatania poczatkowe. Wykonanie cho¢ czesci z wymienionych nizej krokéw znacznie zwiekszy szan-

se na dobrg wspotprace oraz utatwi proces dalszych przygotowan.

1 Krok pierwszy to zatozenie podmiotu prowadzgcego w przysztosci tworzong szkote — pro-
ponujemy stowarzyszenie lub fundacje, a porad, co wybrac i jak to zrobi¢, najlepiej szukac

na portalu ngo.pl.
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2 Wykonanie kroku drugiego rozpoczyna sie od znalezienia kilku kluczowych osob, ktore w two-
rzonej szkole profesjonalnie i z zaangazowaniem wezmg odpowiedzialnos¢ za nasze standardy

i zaczng sie przygotowywac do ich wdrozenia.

3 Pozadany krok trzeci to podjecie przez przynajmniej jedng z osob kluczowych studiow pody-
plomowych z zarzadzania oswiatg z edukacjg spersonalizowang, wspotorganizowanych

przez Instytut Dobrej Edukacii.

4 Czwarty, konieczny krok to pomyst na dobrg, dogodng dla potencjalnych klientow lokalizacje
szkoty (miejscowosé, dzielnica) i poszukiwanie w tej lokalizacji pomieszczen spetniajgcych
odpowiednie wymogi. Trzeba przy tym pamietac, ze to najkosztowniejszy element catego przed-
siewziecia. Warto mie¢ swiadomos¢, ze najprawdopodobniej zaczniemy od niewielkigj licz-
by uczniow, niepetnej struktury planowanej szkoty. Matej grupy nie bedzie sta¢ na utrzymanie
od razu siedziby docelowej. Poczagtkowa lokalizacja nie musi by¢ wcale ostateczna. Mozna za-
czac¢ od grupy edukacji domowej, ktora stopniowo sie rozrosnie i wtedy dopiero szkota zaistnieje
formalnie. Jesli szkota zacznie dobrze pracowac, w przysztosci zarowno spotecznosc szkolna,

jak i siedziba bedg wieksze.

Gdy juz po zrobieniu tych pierwszych krokow przebrniemy przez wszystkie formalnosci rejestra-
cyjne i mamy juz swojg, wymarzong i formalnie istniejgcg szkote, przychodzi czas na jej rozwijanie.
Pierwsze lata to okres organizowania zespotu kadry, uzupetniania go i wprowadzania w zadania,
dotgczania nowych uczniow i rodzicow, wypracowywania potrzebnych procedur oraz tworzenia wia-
snych tradycji szkolnych.

Waznym i statym zadaniem lideréw szkoty jest uczenie sie prawa oswiatowego, sledzenie zmian
prawnych i dostosowywanie do nich swojego sposobu dziatania. Dobra znajomos¢ prawa oswiato-
wego bardzo pomaga w prowadzeniu nietypowo zorganizowanej szkoty. Musimy go przestrzegac
i umiec zaprezentowac swoj sposob pracy wszelkim kontrolom zewnetrznym, prowadzi¢ wszelkg wy-
magang prawem dokumentacje, wprowadzac autorskie rozwigzania organizacyjne z uwzglednieniem
obowigzujgcych wymogow. Prawo oswiatowe niestety dos¢ czesto sie zmienia, czasem w drobnych,
ale istotnych dla codziennosci szkolnej szczegoétach. Im bardziej nietypowo pracujemy, tym bardziej
musimy by¢ uwazni i zawsze przygotowani, by w razie potrzeby moc udowodnic, ze dziatamy zgodnie
z prawem. Takiego uzasadnienia mogg oczekiwac nie tylko zewnetrzni kontrolerzy, ale takze rodzice
I pracownicy, czasem zaniepokojeni czy zdziwieni rozwigzaniami organizacyjnymi, ktére wprowadzamy.

W Stowarzyszeniu Dobra Edukacja chetnie wspieramy osoby kluczowe w przygotowaniu sie
do realizacji swoich zadan, planowaniu kolejnych krokéw i pracy nad tym, by pomyst na wtasng dobrg

szkote przerodzit sie w rzeczywistosc. Nastepnie towarzyszymy im w rozwoju.
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Sukcesy szkot zawsze bedg przede wszystkim sukcesami ich zespotow liderskich. Korzystanie
z roznych spotkan i szkolen, z pewnych ,gotowcow” organizacyjnych czy programowych, jak chocby
nasz Program Dobrej Edukacji, moze okazac sie pomocne, utatwiajgce start i codzienne zmagania,
jednak niczego nie zagwarantuje. Uczen, rodzic i nauczyciel zaufajg przedsiewzieciu, jesli obdarza
zaufaniem jego lokalnych twoércow i lideréw, zbudujg z nimi dobre relacje, uwierzg w ich potencjat.
Nasze — Instytutu Dobrej Edukacji — zaproszenie do wspotpracy jest otwarte, ale zawsze bedzie
to zaproszenie do wspottworzenia.

Najbardziej ksztatcgce sg przyktady i historie liderow obecnie zmieniajgcych swiat edukacji,
na przyktad Agnieszki Kudraszow, ktérg poznaliSmy podczas prowadzonych przez nas badan doty-
czgcych organizacji pracujgcych w sposob do nas podobny. Agnieszka dziata i tworzy w Biatymstoku,
gdzie wraz z silnym zespotem powotata do zycia Fundacje trzy czte ry!, Lesne Przedszkole ,Puszczyk”,
Polski Instytut Przedszkoli Lesnych i Lesng Szkote ,Puszczyk”.

Po raz pierwszy pojawita sie wsrod nas w 2016 roku w Gdarisku, na naszej konferencji poswie-
conej podsumowaniu projektu ,Wspotpraca na rzecz dobrej edukacji”. Jej organizacja byta obiektem
badawczym naszego projektu. Jako jedna z prelegentek pokazata niesamowitg charyzme i zapat.
Kilka lat kontaktow upewnito nas, ze idziemy w te samag strone, dlatego zdecydowalisSmy sie pomaoc
jej Fundacji zatozy¢ i prowadzi¢ Lesng Szkote ,Puszczyk”. ,Komponent lesny” zostat tu dotozony
do naszych zatozen, gdyz wszystkie one sg tam takze realizowane.

Choc szkota dziata dopiero od 2018 roku, to jednak patrzac na zespot liderow i ich szkolng prze-
strzen, mozemy zatozyc¢, ze bedziemy chetnie i zdumag wskazywac jg jako swietny przyktad realizacji
naszego Programu Dobrej Edukacji w szkole prowadzonej przez inny podmiot.

Biatostoccy liderzy — podobnie jak nasi — bardzo chcg sie dzielic swoim wyjgtkowym doswiad-
czeniem. Polski Instytut Przedszkoli Lesnych to wtasnie miegjsce, ktore szkoli, stara sie tworzy¢ stan-
dardy, pomaga, aby przedszkolna edukacja lesna mogta sie dobrze rozwija¢. W slad za Agnieszkg
ze srodowiska zainteresowanego edukacjg lesng trafito do nas jeszcze kilka zespotdw, obecnie po-
waznie przymierzajgcych sie do realizowania naszego programu w tworzonych przez siebie szkotach
w réznych miejscowosciach.

Obecnie obserwujemy nowy ruch niezgody, charakteryzujgcy sie poszukiwaniem nowych drog
w edukacji. Jest sporo osrodkéw prowadzgcych na ten temat dyskusje i bedgcych zrodtem inspira-
cji. Z tego ruchu wyrosty miedzy innymi Szkoty Realne i Przedszkola Lesne. Jedni koncentrujg sie
na licealistach, a drudzy zaczeli od przedszkolakow, ale i jedni, i drudzy bardzo chca sie dzielic swoim

doswiadczeniem.
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Warunki konieczne do spelienia
przez prowadzacego szkole Dobrej Edukacji

Katarzyna Hall

prezeska Stowarzyszenia Dobra Edukacja, minister edukacji narodo-
wej w latach 2007-2011, zastepczyni Prezydenta Miasta Gdanska
2006-2007, wspotzatozycielka m.in. Gdanskiej Fundacji Oswiatowej,
Gdanskiego Liceum Autonomicznego, Sopockiej Autonomicznej
Szkoty Podstawowej oraz wielu szkét Dobrej Edukaci

Instytut Dobrej Edukacji udziela catosciowego wsparcia szkotom, ktére chcg realizowac Standardy Do-
brej Edukacji i uczestniczy¢ w sieci wspotpracy szkot wspottworzaeych i realizujgeych Program Dobrej
Edukacji. Kadra kierownicza szkot Dobrej Edukaciji korzysta z konsultacji indywidualnych i konferenciji
szkoleniowych, kadra pedagogiczna uczestniczy w szkoleniach i sieciach wspotpracy grup blokow pro-
gramowych i konferencjach programowych, wszyscy majg dostep do wielu materiatow i biezgcych po-
rad, dostajg informacje i aktualizacje dotyczgce swojej pracy zwigzane ze zmianami w prawie oswiato-

wym. Aby przystgpic¢ do grupy szkét Dobrej Edukacii, nalezy wykonac opisane dalej kroki.
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Akceptujemy i chcemy realizowac¢ Standardy Dobrej Edukacji

Krotkie opisy wszystkich standardow sa na stronie Instytutu Dobrej Edukaciji oraz w ksigzce Ka-
tarzyny Hall Szkota przysztosci. Jakich zmian potrzebujemy w edukacji?. Powstajg tez artykuty i omo-
wienia na ten temat, udostepniane na naszym Forum i w mediach spotecznosciowych szkot Dobrej
Edukacji. Zapraszamy takze do wizyt studyjnych w szkotach Dobrej Edukacji, podczas ktorych mozna

najlepiej doswiadczyc¢ realizacji naszych standardow w praktyce.
Podpisujemy umowe z Instytutem Dobrej Edukacji o trwatej wspodtpracy

Umowa podpisywana jest z zarejestrowang szkotg i jej organem prowadzgcym. Uzyskana

dzieki niej forma wsparcia to wsparcie catosciowe, wczesniej mozemy skorzysta¢ ze wsparcia

na starcie — jest to nieodptatna forma pomocy dla tych, ktérzy dopiero chcg zarejestrowac szkote,
lub ze wsparcia w wybranym zakresie — jesli juz mamy szkote, ale obie strony jeszcze nie sg zdecy-

dowane na trwatg wspotprace.

Przyjmujemy rekomendowane zapisy statutowe i programowe

Instytut Dobrej Edukacji rokrocznie udostepnia szablony statutu szkoty i zatozen programowych,
dostosowane do zmieniajgcej sie sytuacji prawnej. Zapewnia rowniez konsultacje przed przyjeciem
statutu i zatozen oraz decyzji programowych, opracowanych przez szkote na podstawie udostep-
nionych szablondéw. Jest to bezwzglednie konieczne, aby zgodnie z prawem realizowac¢ standardy

Dobrej Edukacji.

Zapewniamy kadrze kierowniczej i pedagogicznej dostep do Forum
Dobra Edukacja

Szkota musi wszystkim pracownikom zapewni¢ konta pracownicze w szkolnej domenie,
ktora jest jednoczesnie domeng Google, i korzysta¢ z Google Workspace for Education. Po uzy-
skaniu odpowiedniego porozumienia z Google nalezy zatozy¢ grupowe konta dla kadry kierowniczej
oraz dla kadry pedagogicznej, a sktad tych grup musi by¢ na biezgco aktualizowany. Pracownicy po-
winni sie logowac¢ do Forum Dobra Edukacja przez swoje indywidualne konta pracownicze, zas wszel-
kie materiaty sg udostepniane na konta grupowe. Pracownikow informujemy, ze ich adresy sg przeka-

zywane Dobrej Edukacji (klauzula RODO).

Ustanawiamy Szkolnych tacznikéw i Kapitanéw

Szkolni tacznicy odpowiadajg za zaktadanie i likwidowanie kont pracowniczych oraz za aktu-
alizowanie sktadu grup Forum. Wspotpracujg tez z osobami odpowiedzialnymi za dziatanie szkolnej

domeny. Szkolni Kapitanowie majg z kolei za zadanie organizowac wspotprace grup blokéw progra-
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mowych, obowigzkowo bra¢ udziat w spotkaniach z moderatorami wspétpracy kadry szkét Dobrej
Edukaciji, a gdy wystgpi taka potrzeba, posredniczy¢ w kontaktach kadry swojej szkoty z moderato-
rami i naczelnymi redaktorami czesci programu. Nazwiska i adresy mailowe tgcznikow i Kapitanow

aktualizujemy w przeznaczonym do tego arkuszu, w ktorym tez podajemy aktualne adresy grupowe.

Uczestniczymy w konsultacjach i konferencjach dla kadry kierowniczej
Dobrej Edukacji (KK DE)

Rokrocznie planowane sg konsultacje indywidualne na temat planowania roku szkolnego,
planowania rozwoju szkoty, zmian w dokumentach szkoty. Cyklicznie odbywajg sie tez konferencje
— zdalne i bezposrednie, majgce na celu podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej szkot Dobrej
Edukacji. Kadra kierownicza Instytutu udziela indywidualnych porad w biezgcych trudnych sytuacjach,

pomaga przygotowac sie do réznych kontroli, udziela¢ odpowiedzi w sprawach urzedowych.

Uczestniczymy w konsultacjach i konferencjach dla kadry pedagogicznej
Dobrej Edukacji (KP DE)

Wspotprace kadry pedagogicznej Dobrej Edukacji organizujg moderatorzy. Oprécz wspoélnych
zdalnych cyklicznych spotkarn moderatorzy proponujg rozne formy wspotpracy, jak wspolne wyjazdy
nauczycielskie i uczniowskie, uczestnictwo w szkoleniach czy wspolnych projektach, wzajemne wizy-
ty studyjne. W zaleznosci od potrzeb organizujg tez konsultacje indywidualne i pomoc metodyczna.

Dwa razy do roku odbywajg sie wspodlne konferencje programowe.

Korzystamy z rekomendowanych studiéw podyplomowych i szkolen

Proponujemy mozliwosc¢ uczestnictwa we wspotorganizowanych przez Instytut Dobrej Eduka-
cji studiach podyplomowych z Zarzadzania o$wiatg z edukacjg spersonalizowang (rekomendowane
dla kadry kierowniczej) i Doradztwa zawodowego z mentoringiem spersonalizowanym (rekomendo-
wane dla mentoréw), z organizowanych rokrocznie szkolen z dialogu motywujgcego oraz z innych
szkolen, organizowanych doraznie, w odpowiedzi na pojawiajgce sie potrzeby, w tym te wynikajgce

Ze zmian przepisow prawa.
Wspieramy finansowo rozwoj Dobrej Edukacji zgodnie z zawartg umowa

Praca konsultantow i specjalistow Instytutu Dobrej Edukaciji jest finansowana przez szkoty Do-
brej Edukacji w sposéb zalezny od wysokosci uzyskiwanej przez nie na swojg dziatalnos¢ dotacji
budzetowej. Kazda ze szkdt ma zapewnionych tyle samo miejsc na organizowanych szkoleniach, kon-
ferencjach, studiach podyplomowych. Wszyscy w ten sposob wspierajg najmniejsze szkoty, zaczyna-
jace swojg wspotprace z grupg Dobrej Edukaciji. Jesli chcemy rozliczy¢ z dotacji faktury otrzymywane

z Instytutu, proponujemy ich nastepujgcy opis:
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‘ Wynagrodzenie za doskonalenie umiejetnosci kadry szkoty z zakresu Standardow Dobrej
Edukacji i edukacji spersonalizowanej, wynagrodzenie za ewaluacje planu organizacji pomo-
¢y psychologiczno-pedagogicznej oraz konsultacje dla kadry szkoty z zakresu pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej w celu zapewnienia warunkow do realizacji zalecen wynikajacych

Z orzeczer uczniow.

Informujemy na swoich stronach internetowych i w mediach spoteczno-
sciowych o wspoétpracy z Dobrg Edukacja

Wszelkie szkolne dokumenty statutowe i programowe powinny by¢ oznakowane logo Dobra
Edukacja, zas obok moze znajdowac sie logotyp konkretnej szkoty. Rekomendujemy, by na stronie
internetowej szkoty udostepni¢: aktualny Statut szkoty, Zatozenia Dobrej Edukacji obowigzujgce
w konkretnej szkole w danym roku szkolnym, Harmonogram pracy szkoty w danym roku szkolnym
oraz informacje o tym, ze szkota realizuje Standardy i Program Dobrej Edukacji pod merytoryczng
opieka Instytutu Dobrej Edukacji. Warto przy tym skorzystac¢ z elementow graficznych symbolizuja-

cych standardy, pochodzgcych ze strony internetowej Instytutu Dobrej Edukacii.

O*0i@YE %

Rekomendujemy tez korzystanie ze znaku mowigcego o opiece Instytutu nad szkotg (ponizej

wersja kolorowa, znak moze by¢ uzywany réwniez w wersji monochromatycznej).
MERYTORYCZNA OPIEKE
NAD SZKOtA SPRAWUIJE
Instytut Dobrej Edukacji

Znaki Dobra Edukacja, ktore warto uzywac w materiatach programowych, sg nastepujgce
(do stosowania tylko na biatym tle i z pewnym polem ochronnym wokot). Znaki te majg tez swoje wer-

sje monochromatyczne, ktérych nalezy uzywac, gdy tto jest kolorowe (wszystkie znaki sg dostepne

b Dobra Edukacja Dobra Edukacja

na Forum).
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Zalecamy rowniez podawac dalej w mediach spotecznosciowych (jak Facebook, LinkedIn) relacje
z wydarzen organizowanych przez Instytut lub robi¢ osobiste wpisy, relacjonujgce swoj udziat w tych
wydarzeniach i je odpowiednio oznacza¢. Zachecamy do obserwowania stron spotecznosciowych
Dobrej Edukacji i wszystkich szkét Dobrej Edukacji. Na stronie https://dobraedukacja.edu.pl/ znajduja
sie informacje podstawowe o wszystkich szkotach, ze wskazaniem adresow ich stron internetowych

i mediow spotecznosciowych.

Jesli jestesmy w danych mediach, obserwujmy koniecznie:

Dobra Edukacja
Dobra Edukacja

Instytut Dobrej Edukacji

00008

Dobra Edukacja
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